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DWIH-Jahresbericht 2017

New York, Sdo Paulo, Moskau, Neu-Delhi und
\ Tokyo: Fir 2017 veréffentlichen die finf Deutschen

Wissenschafts- und Innovationshéuser (DWIH)

erstmals einen gemeinsamen Jahresbericht.
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Gruf3worte THWLED

Von BundesauRenminister Heiko Maas, DAAD-Prisidentin

Prof. Dr. Margret Wintermantel und Prof. Dr. Otmar D. Wiestler,
Prisident der Helmholtz-Gemeinschaft
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Uber die DWIH DWIHIZDWT

Die Deutschen Wissenschafts- und Innovationshiuser vernetzen Akteure

der deutschen und internationalen Innovationslandschaft
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Wie Neues entsteht und warum es wichtig ist, innovativ zu sein
A/RN=23> QR T Ot RE EFNTH B ENBERIER
Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl
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Warum Innovation den Austausch von Wissenschaft und Wirtschaft braucht
AIR=2a VR EEEDR T NELTZEH
Prof. Dr. Matthias Kleiner Y5717 R 7514 F—¥i%

Weshalb Deutschland bei Innovationen auf Zusammenarbeit setzt
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Klaus Liiber 25X -1)a—/\—

Weshalb wir ein neues Verstidndnis von Innovation brauchen
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Warum gute Innovationen auch nach Zeit und Muf3e verlangen
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Prof. Dr. Peter Strohschneider
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DWIH New York DWIH —2—3—%

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus New York setzt auf
transatlantische Vernetzung und gesellschaftlich relevante Fragen
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DWIH Sdo Paulo DWIH H>/\oO

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus So Paulo bringt

Brasilien und Deutschland auch in der Biookonomie zusammen
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DWIH Moskau DWIH EX%7

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus Moskau

vernetzt junge Forscher und ist in den Weiten Russlands aktiv
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DWIH Neu-Delhi DWIH —a2—7F1)—

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus Neu-Delhi stirkt
die Schnittstellen zwischen Industrie und Universititen
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DWIH Tokyo DWIH H

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovationshaus Tokyo
unterstiitzt deutsch-japanische Clusterkooperationen
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Sehr geehrte Damen
und Herren, liebe
Leserinnen und Leser,

exzellente Wissenschaft und bedeutsame
Innovationen leben von weltweiter Ver-
netzung. Mit den Deutschen Wissen-
schafts- und Innovationshiusern, kurz
DWIH, hat das Auswirtige Amt vor zehn
Jahren Plattformen fiir genau diese Art
von Vernetzung geschaffen: Hier konnen
Akteure aus DPolitik, Wissenschaft und
Wirtschaft gemeinsam Synergien fiir die
Arbeit in ,Innovations-Hotspots“ an fiinf
herausragenden Standorten in der Welt
erschliefden. So konnen in neuen Koope-
rationen wegweisende Losungsansitze
fiir aktuelle und kiinftige Herausforde-
rungen entwickelt werden. Die DWIH in
New York, Tokyo, Sdo Paulo, Neu-Delhi
und Moskau sind damit ein wichtiges In-
strument fiir eine moderne und zu-
kunftsweisende ,Science Diplomacy*“.

Mit der aktiven Einbindung der Partner
in die neue Steuerungsstruktur wurde
die Grundlage fiir eine dynamische Ent-
wicklung der Hiuser gelegt. So wurden
zahlreiche Anstof3e fiir neue Aktivititen
in und mit den Sitzlindern und Regionen
gegeben.

Die DWIH arbeiten bestindig an einer
grofden Bandbreite von Inhalten, er-
schliefden Netzwerke und schaffen Ser-
viceangebote. An der Schnittstelle von
Wissenschaft und forschender Wirt-
schaft tragen sie zur internationalen Ver-
netzung deutscher Innovationstriger
und ihrer internationalen Partner bei.
An allen Standorten werden die DWIH
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von einem beeindruckenden Zusammen-
schluss an Unterstiitzern aus Hoch-
schulen, Forschungseinrichtungen, Ver-
biinden und forschender Wirtschaft
getragen — sie sind damit ein idealer
,One-Stop-Shop*“ fiir die internationale
Zusammenarbeit und ein Schaufenster
fiir die Leistungsfihigkeit deutscher In-
novationsakteure.

Es freut mich, dass es gelungen ist, die
Forderung fiir die DWIH auf ein stabiles
und tragfihiges Fundament zu stellen
und eine neue Managementstruktur zu
entwickeln, fiir deren Umsetzung ich
dem DAAD sehr dankbar bin. Den Mit-
gliedern des Deutschen Bundestages
danke ich besonders herzlich fiir die kon-
sequente Unterstiitzung der Hiuser, die
sich auch darin ausdriickt, dass sie regel-
mifdig die Gelegenheit nutzen, Aktivi-
titen der DWIH vor Ort zu besuchen.
Ebenso geht mein Dank an die beteilig-
ten Ressorts sowie an alle Unterstiitzer
und Partner aus Wissenschaft und for-
schender Wirtschaft — insbesondere an
die Mitglieder der Allianz der deutschen
Wissenschaftsorganisationen, an DIHK
und BDI — fiir ihr grofdes Engagement im
Rahmen der Deutschen Wissenschafts-
und Innovationshiuser.
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Liebe Leserinnen
und Leser,

am 1. Januar 2017 hat der DAAD die
Verantwortung fiir die vom Auswirtigen
Amt finanzierten Deutschen Wissen-
schafts- und Innovationshiuser (DWIH)
iibernommen. An fiinf Standorten im
Ausland sorgen die DWIH fiir einen
gemeinsamen Auftritt deutscher Wis-
senschaftsorganisationen, Hochschulen
und forschender Unternehmen. Das Ziel
der Hiuser besteht darin, Deutschland
als Forschungs-, Wissenschafts- und
Innovationsstandort zu stirken. Als
Schaufenster und gemeinsamer Auftritt
deutscher Wissenschaftsorganisationen
bewerben die DWIH in New York, Tokyo,
Sao Paulo, Neu-Delhi und Moskau den
Standort Deutschland. Daneben zihlen
die Forderung von Netzwerken zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft sowie die
Beratung und Unterstiitzung interessier-
ter Wissenschaftler und Wissenschaft-
lerinnen zu den Aufgaben der DWIH.

Der DAAD ist mit seiner Expertise fiir
grenziiberschreitenden akademischen
Austausch und durch sein weltweites Au-
Rennetzwerk auf diese herausfordernde
Aufgabe gut vorbereitet. Zugleich kann
er sie nur gemeinsam mit anderen meis-
tern: Die neue partizipative Tragerstruk-
tur der DWIH bindet Wissenschaft, Poli-
tik und Wirtschaft gleichermaflen mit
ein. Sie stellt sicher, dass die Hiuser
wissenschaftsgeleitet arbeiten und zu-
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gleich die Interessen der Wirtschaft be-
riicksichtigen.

An den fiinf Standorten beteiligen sich
die Unterstiitzer iiber einen lokalen Beirat
an der konkreten Programmgestaltung.
Auf diese Weise werden die internatio-
nalen Aktivititen deutscher Hochschu-
len, aufleruniversitirer Forschungsein-
richtungen und forschender Wirtschaft
noch stirker miteinander vernetzt. Die
DWIH biindeln die Kompetenzen ihrer
Unterstiitzer, sie stirken das Wissen iiber
Deutschland und vermitteln es zielge-
richtet.

Erstmals stellen sich die fiinf Hiuser
in einer gemeinsamen Publikation vor.
Mit ,, Innovation“ als verbindendem Ober-
thema prisentiert jedes Haus zentrale
Aktivitaten des Jahres 2017, dies wird er-
ginzt durch Beitrdge und Einordnungen
von Experten. Dabei gehen die DWIH
von einem breiten Innovationsverstind-
nis aus: Es umfasst sowohl technologi-
sche Errungenschaften als auch soziale
Innovationen, bezieht sich ebenso auf
die angewandte wie auch auf die Grund-
lagenforschung.

Thre

Prof. Dr. Margret Wintermantel

Prasidentin des Deutschen Akademischen Austauschdienstes (DAAD)
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Liebe Leserinnen
und Leser,

Wissenschaft findet heute mehr denn je
international statt. Kluge Kopfe arbeiten
tiber nationale Grenzen und iiber Konti-
nente hinweg zusammen. Denn nur in
kreativen, weltumspannenden Koopera-
tionen konnen wir die groflen gesell-
schaftlichen Herausforderungen, vor de-
nen wir global stehen, meistern. Als
Katalysatoren fiir den Aufbau und die
Pflege wissenschaftlicher Partnerschaften
kommt den Deutschen Wissenschafts-
und Innovationshiusern (DWIH) eine
wichtige Aufgabe zu. An fiinf attraktiven
Standorten in der Welt — in New York, Sdo
Paulo, Moskau, Neu-Delhi und Tokyo —
konnen sie zeigen, wo die Stirken unseres
Standorts liegen — und welchen Beitrag
wir zur Losung der dringenden Fragen
leisten konnen.

Als federfiihrende Organisation der Alli-
anz der Wissenschaftsorganisationen
hatte die Helmholtz-Gemeinschaft im
vergangenen Jahr das Privileg, die Neuaus-
richtung der Trigerstruktur der DWIH
eng begleiten zu diirfen. Die Schaffung
neuer Gremien war dabei ein besonders
wichtiger Schritt. Ein Kuratorium und ein
Programmausschuss konnen sich nun in
die strategische Schwerpunktsetzung in-
tensiv einbringen. So hat die Allianz der
Wissenschaftsorganisationen die Mog-
lichkeit und die Verpflichtung, ihre Exper-
tise an zentralen Stellen der DWIH zur
Geltung zu bringen. Gemeinsam konnen
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wir den Forschungsstandort Deutschland

auf vielen Ebenen international prisen-

tieren: sei es durch Dialog mit moglichen

Partnern in Wissenschaft und Wirtschaft,

die Beratung von Wissenschaftlern, die

Durchfithrung von Veranstaltungen oder

das Aufzeigen der Errungenschaften in-

novativer Unternehmen. RN ZBLTCERTOMBMRELTOR Y E
HRACERLTVET,

Als Baustein der Internationalisierungs-

strategie der Bundesregierung sind die  R1YVEFOEBRICHEO—ZREL T DWIHE F

DWIH ein wichtiges Element der Au- FHADOWRELTOR Y ZBIINCELRITZEE

Rendarstellung unseres Wissenschafts- 7QEZRTI FZBF MY ELHMEDOHBE.

standortes. In enger Kooperation mit HEMRE BHFIRILFT—EERE(EHEL R

dem Auswirtigen Amt, dem Bundesmi- VvV ORF &MEFAERHLO/O—/NILEERMEZ

nisterium fiir Bildung und Forschungund @& TEVWWET, R VRZFEES (EZ OEIEH

dem Bundesministerium fiir Wirtschaft #Z&{ABZELTCEVWIET,

und Energie werden wir die deutsche

Wissenschaft und die forschungsstarken

Unternehmen in der Welt prisenter ma-

chen. Die Allianz der Wissenschaftsorga-

nisationen wird dieses Vorhaben nach

besten Kriften unterstiitzen.

Thr

Prof. Dr. Otmar D. Wiestler

Prasident der Helmholtz-Gemeinschaft
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UBER DIE DWIH

Ein einzigartiges Netzwerk: Die
Deutschen Wissenschafts- und Innovations-
h&user verbinden die herausragenden

Akteure der deutschen Innovationslandschaft
mit internationalen Partnern.
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UBER DIE DWIH ¢ DWIHIZDWT

S tarkung und Sichtbarkeit des For-
schungs- und Innovationsstandorts
Deutschland im Ausland — diese zentralen
Ziele der Initiative Aufdenwissenschafts-
politik sind grundlegend fiir die Deut-
schen Wissenschafts- und Innovations-
hiuser (DWIH). Sie verfolgen diese Ziele
auf auflergewoOhnliche Weise: ,Die Ver-
netzung der internationalen Aktivititen
deutscher Hochschulen, aufderuniversitirer
Forschungseinrichtungen und forschender
Wirtschaft an strategischen Standorten ist
ein Alleinstellungsmerkmal der DWIHY,
hebt etwa Professor Margret Wintermantel,
Prisidentin des Deutschen Akademischen
Austauschdienstes (DAAD) hervor. In den
DWIH in New York, Sdo Paulo, Moskau,
Neu-Delhi und Tokyo entstehen wertvolle,
grenziiberschreitende Netzwerke zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft. Von den Be-
ratungsangeboten der DWIH profitieren
die Akteure aus den unterschiedlichen Be-
reichen und jeweiligen Partnerlindern glei-
chermaf3en.

ZAHLREICHE UNTERSTUTZER

An den einzelnen Standorten haben sich un-
ter dem Dach der DWIH Hauptunterstiitzer
zusammengeschlossen, die mit Partnern
aus dem Land konkrete Forschungs- und In-
novationsprojekte betreiben oder ein strate-
gisches Schwergewicht auf die bilaterale
Kooperation legen. Das konnen so unter-
schiedliche Organisationen sein wie die
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
oder die Deutsch-Amerikanischen Handels-
kammern im DWIH New York; wie die
Leibniz-Gemeinschaft oder das Deutsche
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) im
DWIH Tokyo. Die lange Liste ldsst sich an
dieser Stelle nicht abbilden, aber ganz
gleich, ob nun die WWU Miinster (DWIH
Sdo Paulo), die Deutsche Botschaft Moskau
(DWIH Moskau) oder die Max-Planck-
Gesellschaft (DWIH Neu-Delhi) zu den
Hauptunterstiitzern zdhlen: Sie alle verfol-
gen ein gemeinsames Vorhaben, nimlich
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RBYINITL—N Do 9= FILVHIRIETRAY DAZE
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UBER DIE DWIH « DWIHIZDWT

die Verbindungen zwischen Deutschland
und den Sitzlindern nachhaltig und syste-
matisch auszubauen. Vier konkrete Ziele
lassen sich fiir die Arbeit der Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshiuser her-
ausstellen: Sie erhohen die Sichtbarkeit
deutscher Innovationstriger und vermehren
das Wissen iiber die deutsche Wissen-
schafts-, Forschungs- und Innovationsland-
schaft. Auch beraten die DWIH Akteure in
Deutschland und im jeweiligen Sitzland
umfassend und vernetzen die unterschied-
lichen Innovationstriger miteinander.

OFFENES NETZWERK

Es sind Ziele, die auch von den assoziierten
Unterstiitzern der DWIH verfolgt werden.
Deutsche Wissenschaftsorganisationen,
deutsche forschende Unternehmen sowie
weitere Einrichtungen mit Aufgaben im Be-
reich Innovationsférderung und Standort-
marketing konnen assoziierte Unterstiitzer
eines DWIH werden, auch wenn sie nicht im
jeweiligen Land mit einem Biiro vertreten
sind. Voraussetzung ist ein Interesse an
einer kiinftigen kontinuierlichen Prisenz
oder an einer regelméifiigen substanziellen
Beteiligung an Aktivititen des DWIH, zum
Beispiel durch offentlichkeitswirksame Ver-
anstaltungen im Sitzland. Im DWIH Sio
Paulo wirken zum Beispiel das Baden-Wiirt-
tembergische Brasilien-Zentrum der Uni-
versitit Tiibingen und das Bayerische Hoch-
schulzentrum fiir Lateinamerika (BAYLAT)
als assoziierte Unterstiitzer.

Die Organisationsstruktur der Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshiuser spie-
gelt beides wider: die Vielfalt der Akteure
sowie die zielgerichtete Zusammenarbeit.
Mit dem 1. Januar 2017 hat der DAAD das
Management fiir die fiinf DWIH iibernom-
men. Dazu wurde im September 2017 eine
zentrale Geschiftsstelle fiir die DWIH in der
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UBER DIE DWIH « DWIHIZDWT

Zentrale des DAAD in Bonn geschaffen, die
fiir die Koordination und Entwicklung des
Netzwerks zustdndig ist. Die Verantwortung
fiir das Gesamtvorhaben liegt beim DAAD,
der zudem die Abstimmung zwischen allen
beteiligten Akteuren organisiert. Um den
partizipativen Charakter der DWIH zu ge-
wihrleisten, ist eine neue Trigerstruktur fiir
das Netzwerk begriindet worden.

Ein Kuratorium bringt Politik, Wissenschaft
und Wirtschaft an einen Tisch. Sein Vorsitz
wird vom Auswirtigen Amt wahrgenom-
men; es ist das zentrale Gremium fiir die
strategische Steuerung der DWIH. Als Ar-
beitsgremium des Kuratoriums berit ein
Programmausschuss unter dem jeweiligen
Vorsitz der Allianz der Wissenschaftsorgani-
sationen mit den einzelnen Hiusern die Um-
setzung des strategischen Rahmens. Dem
Programmausschuss gehoren neben den
Kuratoriumsmitgliedern auch die Direkto-
rinnen und Direktoren der einzelnen DWIH
sowie die lokalen Beiratsvorsitzenden an.

,Die Partizipation aller Akteure baut auf ein
starkes Fundament auf“, hebt Dr. Michael
Harms hervor, Direktor der Abteilung Kom-
munikation im DAAD, in der die zentrale
DWIH-Geschiftsstelle angesiedelt ist. ,Mit
der neuen Trigerstruktur ist ein leistungs-
fahiges Netzwerk entstanden, das weltweit
nach einheitlichen Regeln und Strukturen
funktioniert, betont Michael Harms. Gera-
de auch mit Blick auf die oftmals unter-
schiedlichen Hintergriinde der beteiligten
Akteure: ,Die Gremien der DWIH haben
die Aufgabe, den Austausch zwischen den
Stakeholdern aus Politik, Wissenschaft und
Wirtschaft zu organisieren. Es ist ganz we-
sentlich, dass jeder Akteur seine eigenen
Stirken und Netzwerke mit einbringt. Gera-
de in der Biindelung von Informationen,
Kontakten und Kompetenzen liegt ein gro-
3er Mehrwert jedes einzelnen DWIH.“ @
Autor Johannes Gobel
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Innovationsprozesse sind hochkomplex. Ein giinstiges Innovationsklima
entsteht aus dem Zusammenspiel unterschiedlichster Kooperationsformen
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INNOVATIONSPROZESSE

Wie Neues
entsteht und warum
es wichtig ist,
Innovativ zu sein

Frau Professor Weissenberger-Eibl, der
Begriff Innovation ist fast iiberprisent.
Stindig ist irgendjemand oder irgend-
etwas innovativ. Zu Recht?

Man muss hier etwas differenzieren. Innova-
tion wird meist als Synonym fiir neuartig
verwendet. Das ist aber nur ein Teil seiner
Bedeutung. Der Begriff bezieht sich neben
Produkten ebenfalls auf Prozesse oder orga-
nisatorische Abldufe. Innovativ muss zudem
nicht bedeuten, dass eine vollig andere oder
gar kontrire Herangehensweise gewihlt
wird. Ist dies der Fall, spricht man in der In-
novationsforschung von radikalen Innova-
tionen. Aber es gibt genauso inkrementelle
Innovationen, bei denen es um die schritt-
weise Weiterentwicklung von Produkten,
Abldufen oder Geschiftsmodellen geht.

Wird das revolutionire Potenzial von In-
novationen iiberschitzt?

Zumindest kommen radikale Innovationen
weitaus seltener vor, als man denkt.

Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl |eitet seit 2007 das Fraunhofer-Institut
fiir System- und Innovationsforschung ISl in Karlsruhe und ist Inhaberin des
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Lehrstuhls Innovations- und TechnologieManagement am Karlsruher Institut fir
Technologie (KIT). Ihre Forschungsarbeiten setzen sich mit der Entstehung und den
Auswirkungen von Innovationen auseinander.
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Dennoch scheinen wir umgeben von re-
volutiondren Neuerungen — Autonomes
Fahren, KI, Internet der Dinge...

Das Verinderungspotenzial dieser Techno-
logien ist enorm, dennoch verlaufen die In-
novationsprozesse selbst im Zuge der soge-
nannten Digitalen Transformation in der
Regel in kleinen Schritten. Im eigentlichen
Sinne radikal war das Konzept der digitalen
Vernetzung. Was dann konkret im Falle des
Smartphones passiert ist, war nur das Zu-
sammenfiihren existierender Technologien
in einem Gerét. Auch beim Autonomen Fah-
ren sind die Entwicklungen aus der Techno-
logieperspektive betrachtet sehr weit fortge-
schritten. Auch hier spielen inkrementelle
Innovationen eine sehr wichtige Rolle.

Es reicht nicht,
nur genug zu
investieren”

Was bedeutet dies fiir unser Verstindnis
von Innovationen?

Dass wir uns losen sollten von einer zu star-
ken Marktorientierung des Begriffs und
damit vom Narrativ der Erfindung, die von
einem kreativen Unternehmer gesellschafts-
fahig gemacht wird. Diese Vorstellung geht
auf die Innovationsforschung vom Anfang
des 20. Jahrhunderts zuriick, aus der sich die
Haltung entwickelte: Wenn man nur genug
in Forschung und Entwicklung investiert, er-
gibt sich alles Ubrige automatisch. Notwen-
digist aber eine starke Kooperation aller am
Innovationsprozess beteiligten Akteure, ge-
rade zwischen der Forschung und der Wirt-
schaft. Auch die Politik spielt eine zentrale
Rolle: Sie muss die Rahmenbedingungen
schaffen, die Innovationen beférdern.

Was sind gute Rahmenbedingungen?
Nach allem, was wir heute wissen, entstehen
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Innovationen am besten durch Austausch,
Offenheit, Freiheiten im Arbeits- und Schaf-
fensprozess und Kommunikation. Je inter-
disziplindrer die Herangehensweise, je in-
tensiver die Vernetzung von Wirtschaft,
Wissenschaft und Bildung, desto besser.
Entscheidend ist auch, wie staatliche Institu-
tionen agieren, welche Stimmung in der Ge-
sellschaft herrscht, wie der Bildungssektor
organisiert ist und wie gut der Austausch
zwischen diesen Bereichen funktioniert. All
das bestimmt die Innovationskultur.

Wie wiirden Sie die Innovationskultur in
Deutschland charakterisieren?

Wir beobachten einen grundlegenden Wan-
del. Frither beruhte die Stellung Deutsch-
lands im internationalen Vergleich vor
allem auf dem Konzept der Technologie-
fithrerschaft: Produkte mit hochsten Quali-
titsanspriichen wurden zu einem interna-
tional erfolgreichen Label, Stichwort Made
in Germany. Inzwischen werden wir inter-
national aber fiir unsere Kompetenzen als
sogenannter Ermoglicher komplexer Pro-
duktions-, Wertschopfungs- und Veridnde-
rungsprozesse geschitzt. Statt ,Made in Ger-
many*“ heif3t es jetzt ,,Enabled by Germany*.

Warum miissen wir denn innovativ sein?
Ich glaube, wir haben gar keine andere
Wahl. Um globale Herausforderungen wie
Digitalisierung oder Klimawandel zu meis-
tern, bedarf es eben innovativer Losungen
und einer ausgeprigten Bereitschaft zum
Wandel und zur Anpassung. Dabei lag der
Fokus lange auf schnellem und ausgeprig-
tem Wachstum. Inzwischen sind das Zu-
sammenspiel aus 6konomischen, 6kologi-
schen und sozialen Innovationen und das
Thema Nachhaltigkeit viel wichtiger. ®
Interview Klaus Liiber

Erfolgreiche Innovationskultur setzt eine ausgepragte
Bereitschaft zum Wandel und zur Anpassung voraus
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DWIH NEW YORK

Das Deutsche Wissenschafts- und Innovations-
haus New York steht fir transatlantische
Vernetzung. Es verbindet den Austausch
Uber Innovationen mit gesellschaftlich
relevanten Fragen.
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‘ " } enn wir nur im stillen Kimmerlein
forschen und lehren, wenn unsere
Erkenntnisse niemandem niitzen — wofiir
machen wir das Ganze dann?“ Dr. Harvey
Charles, Dekan fiir Internationale Bildung
und Vizeprovost fiir Globale Strategie an der
Universitit Albany blickt im Deutschen
Haus in New York in die Runde. Neben Wis-
senschaftlern und Studierenden verschiede-
ner Disziplinen sind auch Dutzende Nicht-
akademiker zur Podiumsdiskussion am 12.
Oktober 2017 gekommen — Menschen, die
sich eine Antwort auf die Fragen erhoffen,
die die Veranstaltung aufwirft: Wohin be-
wegt sich die Hohere Bildung? Und wie kon-
nen Universitidten ihre dritte Mission, ihre
gesellschaftliche Aufgabe, erfiillen?

OFFENTLICHE WISSENSCHAFT

Die Veranstaltung ist typisch fiir das Deut-
sche Wissenschafts- und Innovationshaus
(DWIH) New York: Kritische Kopfe von
beiden Seiten des Atlantiks und aus ver-
schiedenen Fachbereichen tauschen sich zu
einem aktuellen Thema aus und machen ih-
re Ergebnisse oOffentlich zugidnglich. Das
Thema des Abends verrit auch etwas iiber
den Auftrag und das Selbstverstindnis des
DWIH. ,Viele unserer Veranstaltungen rich-
ten sich ausdriicklich auch an die interes-
sierte Offentlichkeit*, sagt Dr. Nina Lem-
mens, Direktorin des DWIH New York.
JWir organisieren Diskussionen und Emp-
finge, auf denen sich Normalbiirger und
Nobelpreistriger direkt miteinander austau-
schen. Gerade in einer Zeit, in der wissen-
schaftliche Ergebnisse als ,Fake News* diffa-
miert werden, ist es uns wichtig, wieder
Vertrauen in die Wissenschaft herzustellen.*
Dabei setzt das DWIH auf ein starkes Netz-
werk von Partnern, zu denen auferuniver-
sitdre Forschungsinstitutionen wie zum Bei-
spiel die Max-Planck-Gesellschaft ebenso
zdhlen wie die Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) und die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft (DFG). Die Podiumsdiskussi-
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Mit dem Blick fiir die Zukunft: Das DWIH New York setzt auf
ein starkes Netzwerk
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DWIH New York/Nathalie Schueller (3)

1. Ansprechpartnerin fiir vielfaltige Anfragen:
Nina Lemmens, Direktorin des DWIH New York
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2. Experte mit Engagement flir Innovationen:
Kurt H. Becker, Vorsitzender des DWIH-Beirats
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3. ,Falling Walls Lab 2017 am New Yorker DWIH:
Prasentation von Ideen, die faszinieren
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on mit Harvey Charles wurde gemeinsam
mit dem New Yorker Verbindungsbiiro der
Universititsallianz Ruhr (UA Ruhr) ausge-
richtet. Den Austausch iiber die gesell-
schaftliche Bedeutung der Wissenschaft will
das DWIH New York in Zukunft sogar noch
verstirken, etwa {iber Runde Tische mit
Biirgerinnen und Biirgern.

Zugleich macht das DWIH die Stirken der
deutschen Innovationsforschung in den
USA sichtbar. ,Die Kollegen aus den USA
nehmen Deutschland als verldsslichen und
vor allem auch politisch stabilen Partner
wahr, sagt Lemmens. ,Dass es bei uns ein
iberparteiliches Interesse gibt, Forschung
zu finanzieren, wird besonders in letzter
Zeit mit Bewunderung gesehen.”

Seit seiner Griindung im Jahr 2010 bringt
das DWIH New York deutsche und US-ame-
rikanische Wissenschaftler, die zu Innovati-
onsthemen forschen, in Kontakt und ver-
netzt sie auch mit Vertretern der Industrie.
Wir bekommen viele Anfragen von deut-
schen Forschern, die mit Fachkollegen in
den USA zusammenarbeiten wollen und
noch gar keinen Kontakt haben“, erzihlt
Dr. Gerrit Rof3ler, Programmbkoordinator
des DWIH. ,Dank unseres Netzwerks kon-
nen wir ihnen fast immer weiterhelfen.*

NEW YORK FUR NETZWERKER

Von ihren Biiros im Deutschen Haus blicken
Gerrit Rofler und Nina Lemmens direkt auf
den Hauptsitz der Vereinten Nationen,
gleich daneben wirft der Trump World To-
wer seinen Schatten, weiter hinten zeichnen
sich das Chrysler und das Empire State
Building in der Skyline ab. Zur anderen
Seite flief3t der East River mit Roosevelt Is-
land und den Briicken, die Manhattan mit
Brooklyn und Queens verbinden. Zentraler
geht es kaum. Das hilft beim Netzwerken —
und das Deutsche Haus selbst macht es
noch einfacher. Das 23-geschossige Hoch-
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DWIH-MOMENT 2017

Im Februar 2017 luden
die Universitatsallianz Ruhr (UA Ruhr) und das
DWIH New York Forscher, Landschaftsarchitek-
ten, Stadtplaner und Kommunalvertreter aus
Deutschland und den USA ein, um Maf3nahmen
gegen Uberflutungen zu diskutieren. Peter
Rosenbaum, Geschéftsfiihrer des New Yorker
UA Ruhr-Verbindungsbiiros, bilanziert nicht
ohne Stolz: ,Aus unserem Symposium ist sowohl
ein Buchprojekt als auch ein internationaler
Masterstudiengang Urban Design entstanden.”
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haus mit der deutschen Flagge am Eingang
sei ein ,gliickliches Biotop“, findet Nina
Lemmens. Denn nur wenige Stockwerke
vom DWIH entfernt sitzen die Vertretungen
von 17 deutschen und drei europiischen
Hochschulen, zudem die DFG, der DAAD,
das Wissenschaftsreferat des deutschen Ge-
neralkonsulats und die Fachkollegen der
Stindigen Vertretung. ,,Der Flurfunk bei uns
funktioniert®, sagt Lemmens. ,Wir wissen
jeweils, woran die anderen arbeiten und wir
helfen uns mit Kontakten aus.“ Ebenfalls
vertreten in der Metropole New York, die zu-
gleich der grofdte Hochschulstandort der
USA ist, sind die German American Cham-
ber of Commerce, die Start-up-Initiative
German Accelerator und das American
Council on Germany.

MEHR ALS DIE MINT-FACHER

Das DWIH présentiert innovative For-
schung, die hiufig einen klaren Anwen-
dungsbezug hat. Dabei kooperiert es auch
intensiv mit Industriepartnern, etwa mit
dem aufbeiden Seiten des Atlantiks sehr ak-
tiven IT-Weltkonzern SAP. ,Doch Innovati-
on bedeutet keineswegs, dass wir uns auf
MINT-Ficher beschrinken®, betont Nina
Lemmens. So safden bei einer Veranstaltung
zur alternden Gesellschaft neben Biologen
auch Sozialwissenschaftler auf dem Podi-
um, die sich mit dem demografischen Wan-
del und Rechtsfragen beschiftigen, sowie
eine Ethikerin, die erforscht, was die Gesell-
schaft dlteren Menschen bieten muss.

TRANSATLANTISCHE UNTERSCHIEDE

Das DWIH organisierte 2017 insgesamt 17
Veranstaltungen mit verschiedenen Part-
nern, die weit mehr als tausend Besucher
anzogen. Die vom prominent besetzten Pro-
grammbeirat festgelegten Schwerpunktthe-
men waren Cybersecurity, Social Innovation
und Biotech. ,Doch wir sind jedes Jahr auch
fiir andere Vorschlidge offen, sagt Gerrit
Rofler. Vorausgesetzt sie sind innovativ, in-
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ternational und moglichst noch interdiszi-
plinér.“

Wie sehr Politik und Gesellschaft die Wis-
senschaft beeinflussen, stellten Nina Lem-
mens und Gerrit Rofdler bei den Schwer-
punktthemen 2017 besonders deutlich fest.
In den Diskussionen beobachteten sie, dass
US-Forscher bei der Gentechnikforschung
freier und schneller arbeiten konnen, weil
sie weniger strenge gesetzliche Vorlagen be-
achten miissen. Bis deutsche Behorden die
jeweiligen Prototypen und Datenreihen ge-
nehmigt hitten, verginge viel Zeit — gut fiir
den Endverbraucher, nicht einfach fiir die
Wissenschaftler. Im Bereich Cybersecurity
macht das gesellschaftliche Klima den
Unterschied aus: Fiir Deutsche sind die
Themen Privatsphire und Datenschutz viel
wichtiger als flir US-Amerikaner, die sich
umso stirker um Hacking oder das Aus-
spionieren von Betriebsgeheimnissen sor-
gen. Und die Rolle des Staates beeinflusst
die Art der sozialen Innovationen: In den
USA gibt es das dringende Bediirfnis, mit
Technologien und Apps soziale Probleme zu
l6sen, um die sich in Deutschland der Staat
weitaus selbstverstindlicher kimmert. Dort
werden eher Tools erfunden, die das Leben
angenehmer oder die Welt besser machen —
etwa eine App zur Miillvermeidung oder
zum Kleidertausch.

Gerade wegen dieser Unterschiede beob-
achtet Harvey Charles, der Universitits-
dekan aus Albany, der sich so leidenschaft-
lich fiir engagierte Forschung ausspricht,
die besten Ergebnisse in internationalen
Teams: ,Wenn wir mobil sind und zusam-
menarbeiten zeigt sich die uralte Wahrheit,
dass wir nicht nur voneinander lernen kon-
nen, sondern durch den Austausch besser,
effektiver und erfolgreicher werden.“ o
Autorin Christina Felschen
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1. Ort des Austauschs: Das DWIH New York
wird in der Metropole als Treffpunkt geschatzt

1. 74 =T DWIHZ 2 —3—V xS ER
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2. Im Gesprach: Programmkoordinator Gerrit
RoRler und Direktorin Nina Lemmens vom DWIH
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3. Universitatsdekan Harvey Charles: ,Durch
den Austausch erfolgreicher werden”
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~Wege in die
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energieeffiziente Stadt

von morgen”

Frau Professor Eicker, Sie beschdftigen sich mit
nachhaltigen Energiesystemen und planen jetzt
schon das dritte Projekt mit dem DWIH New York.
Was konnen Deutsche und US-Amerikaner in |h-
rem Fachbereich voneinander lernen?
Deutschland und die Stadt New York haben je-
weils das Ziel, den Ausstol8 von Kohlendioxid bis
zum Jahr 2050 um 80 Prozent zu reduzieren. In
Deutschland sind wir bei Erneuerbaren Energien
und Gebaudeeffizienz sehr stark. New York hin-
gegen musste aufgrund seiner Dichte friihzeitig
ein gutes Lastmanagement entwickeln; das hilft
der Stadt, die Netze nicht zu liberlasten, obwohl
der Energieverbrauch liber den Tag hinweg stark
variiert. Das Thema ist in Deutschland ebenfalls
relevant — aus einem ganz anderen Grund: Weil
wir einen so grofRen Anteil Erneuerbarer Ener-
gien haben, Wind und Sonne aber nicht gleich-
maRig Energie liefern, fluktuiert das Angebot
stark. Von den US-Amerikanern lernen wir, wie
wir dies durch intelligentes Verbrauchsmanage-
ment ausgleichen konnen.

Was hat lhnen die Zusammenarbeit mit dem
DWIH New York gebracht?

Das DWIH hat ein fantastisches Netzwerk; es hat
uns mit US-Wissenschaftlern und Start-ups in
Kontakt gebracht, auf die wir von alleine nie ge-
kommen waren. AulRerdem nutzen wir die guten
Veranstaltungsraume des Hauses, in denen wir
unsere Themen auf hohem Niveau prasentieren
konnten. Auch dank des DWIH-Newsletters er-
reichen wir ein groBes, interessiertes Publikum.
Im Jahr 2017 hat uns das DWIH geholfen, im
Rahmen einer Kampagne des Bundesministeri-

@
ol
o

‘Wir werden mit den
Partnern in New York
in Zukunft weitere
Projekte realisieren”

ums fiir Bildung und Forschung (BMBF) ein Sym-
posium und einen Workshop zu stadtischen
Energiesystemen und der 3-D-Modellierung fiir
zukunftsfahige und CO,-neutrale Stadte in New
York auszurichten.

Was erhoffen Sie sich von der Kooperation mit
dem DWIH fiir die Zukunft?
Aus unserer ersten Veranstaltung mit dem DWIH
im Jahr 2016 ist ein Projekt entstanden, in
dem Masterstudierende aus Baden-Wiirttem-
berg und New York seit Monaten intensiv zum
Thema nachhaltige Energien zusammenarbei-
ten. Auch in den kommenden Jahren wollen wir
im engen Austausch mit dem DWIH die Frage
beantworten, wie wir die Stadte der Zukunft
energieeffizienter gestalten kénnen. Dariiber
hinaus starten wir jetzt ein international ge-
fordertes Projekt zu Energie-Wasser-Lebensmit-
tel-Zusammenhangen mit Wissenschaftlern aus
New York, Wien und Stuttgart, das wiederum
aus unserem Workshop im Jahr 2017 entstan-
den ist. Dem Ziel, auch in den kommenden Jah-
ren Projekte mit unseren New Yorker Partnern
durchzufiihren, steht nichts mehr im Weg.
Interview Christina Felschen



Prof. Dr. Ursula Eicker, Leiterin des Instituts fiir angewandte
Forschung (IAF) an der Hochschule fiir Technik Stuttgart
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Innovation unfi Entrepreneurship: Das Umfeld von Forschungsuniversitdten
begiinstigt die Start-up-Szene in den USA und in Deutschland
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NEW YORK

ESSAY

Sowohl in den USA

als auch in Deutschland
dréngen junge und in-
novative Entrepreneurs
in den Markt. Was
unterscheidet die Start-
up-Szenen beider

Lander?
D ie erfolgreichsten Okosysteme fiir

Innovation und Entrepreneurship
sind im Umfeld von Forschungsuniversiti-
ten entstanden, zum Beispiel in Miinchen
und Berlin in Deutschland sowie im Silicon
Valley, in New York City und in Boston in
den USA. Trotz vieler Ahnlichkeiten der
Okosysteme in Deutschland und in den USA
gibt es auch wichtige Unterschiede, die ihre
Ursache in den unterschiedlichen Kulturen
der beiden Lander haben.

«Im Gegensatz zu Deutschland wird der
Konkurs eines Start-ups in the USA nicht
unbedingt als Misserfolg angesehen, so-
lange Griinder aus ihren Fehlern lernen.

- Firmengriindungen in den USA sind ver-
gleichsweise einfach, die Steuergesetzge-
bung ist extrem giinstig fiir Erstgriinder
und Jungunternehmer, was in Deutsch-
land nicht im selben Umfang der Fall ist.
Dariiber hinaus verfiigt Deutschland nicht
iiber dieselbe Vielzahl von Investoren und
Kapitalquellen fiir Start-ups im frithen
(Pre-)Seed-Stadium.
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« Deutsche Griinder und Investoren sind ge-
nerell sehr risikobewusst, oft auch risi-
koscheu, wihrend man in der Griinder-
und Investorenszene in den USA ein hohes
Mafd an Risikobereitschaft findet. Diese
hohere Risikotoleranz und der leichtere
Zugang zu Kapital fithren oft zu verfrithten
Start-up-Griindungen, bei denen etwa die
Technologien noch unausgereift sind. Da-
her ist die Quote von Start-up-Misserfol-
gen und -Konkursen in den USA viel hoher
als in Deutschland.

- In den USA profitieren Start-ups von einer
besonders breit geficherten Infrastruktur
von Investoren, Mentoren- und Beraternetz-
werken, Inkubatoren und Akzeleratoren.
Hinzu kommen Entrepreneurship-Train-
ing-Programme, auf die amerikanische
Start-ups frithzeitig zugreifen konnen.
Dieses vielschichtige Innovationsumfeld
hat fiir Deutschland durchaus Vorbild-
charakter.

Als letzte Bemerkung sei darauf hinge-
wiesen, dass Entrepreneure in den USA er-
kannt haben, dass klare Go-to-Market-Stra-
tegien, kompetentes Marketing und Vertrieb
sowie der richtige Pitch und das richtige
Team wichtiger fiir den Erfolg sind als tech-
nische Kompetenz und ein voll ausgereiftes
Produkt. Im Gegensatz dazu legen deut-
sche Unternehmer viel Wert auf Technolo-
gie und unterschitzen die Wichtigkeit der
nichttechnischen Faktoren fiir ein erfolg-
reiches Start-up. e

Autor Kurt H. Becker

Prof. Dr. Kurt H. Becker ist Prodekan fiir

Forschung, Innovation und Entrepreneurship

an der NYU Tandon School of Engineering
und Beiratsvorsitzender des DWIH New York.
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DEUTSCHES WISSENSCHAFTS-
UND INNOVATIONSHAUS NEW YORK

2010 ersfrnet

Dr. Nina Lemmens (DAAD)
Direktorin

Dr. Gerrit RoBler
Programmkoordinator

Professor Dr. Kurt H. Becker (NYU Tandon
School of Engineering)
Beiratsvorsitzender

Hauptunterstiitzer und

assoziierte Unterstutzer:

» American Friends of Bucerius

» American Friends of the Alexander von
Humboldt Foundation

» Deutsch-Amerikanische Handelskammern
(AHK USA)

« Deutsche Botschaft Washington

« Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

» Deutscher Akademischer Austauschdienst
(DAAD)

 Deutsches Generalkonsulat New York

* Fraunhofer USA

 German University Alliance: Freie Universitat
Berlin & Ludwig-Maximilians-Universitat
Miinchen

« Heidelberg University Association

* Hochschule Fresenius University of Applied
Sciences

« Technische Universitat Miinchen (TUM),
Biiro San Francisco

» UAS7 (German Universities of Applied Scien-
ces)

* Universitat Freiburg / Eucor —
The European Campus

* Universitat zu Koln

« Universitétsallianz Ruhr (UA Ruhr)

Adresse:

Deutsches Wissenschafts- und
Innovationshaus New York

871 United Nations Plaza

New York, NY 10017, USA

Kontakt: roessler@germaninnovation.org
URL: www.dwih-newyork.org
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WISSENSTRANSFER
Warum Innovation
den Austausch von

Wissenschaft und
Wirtschaft braucht

Herr Professor Kleiner, 2017 sagten Sie in
einem Interview, dass Sie den Begriff
,Grundlagenforschung“ nicht sehr gerne
verwenden. Warum eigentlich nicht?

Ich habe den Eindruck, dass zu hiufig in
einem blof} linearen Innovationsmodell ge-
dacht wird: Demnach gibt es zunichst je-
manden, der neues Wissen in der Grund-
lagenforschung erzeugt. Das wird dann
Stiick fiir Stiick anwendungsorientiert auf-
bereitet und mit Prozess- und Produktent-
wicklungen verkniipft. Gleichsam von ei-
nem Montageband fallend kommt am Ende
eine Innovation heraus. Aus eigener For-
schungserfahrung weif3 ich aber, dass es
doch vielmehr wechselwirkende Prozesse
zwischen erkenntnisorientierter Forschung
und Anwendungsperspektive sind. Vor allem
diese Wechselwirkung und gegenseitige In-
spiration mochte ich stirker betont sehen.

Was sind die entscheidenden Faktoren, da-
mit der Wissenstransfer in konkrete Ent-
wicklungen und Anwendungen gelingt?
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Prof. Dr. Matthias Kleiner ist seit 2014 Prasident der Leibniz-Gemeinschaft,
die 93 eigenstandige Forschungseinrichtungen umfasst. Von 2007 bis 2012 war
Kleiner Prasident der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG).
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Ein ganz wichtiger Punkt ist der Transfer
iiber Kopfe: In den Hochschulen und For-
schungseinrichtungen miissen auch hervor-
ragende junge Leute ausgebildet werden,
die nach einer Promotion in die Wirtschaft
oder an gesellschaftliche Institutionen
wechseln. Deutschland ist weltweit das
Land, in dem der Doktorandenanteil eines
Jahrgangs am hochsten ist. Wir sollten uns
von der Vorstellung 16sen, dass die Promoti-
on nur eine Qualifikation fiir die Wissen-
schaft selbst ist. Das Qualifikationsniveau in
Wirtschaft und Gesellschaft wird auch in
Zukunft grundsitzlich weiter ansteigen. Ich
bin der festen Uberzeugung, dass dieser
Wissenstransfer iiber kluge Kopfe ein ganz
zentrales Element bei der Entwicklung von
Innovationen ist.

Wie kann die Wissenschaft dariiber hinaus
Innovationen beférdern?

Es braucht vor allem Offenheit. Das betrifft
die Breite des Denkens wie auch den Wis-
senstransfer. Wenn wir iiber konkrete An-
wendungsmoglichkeiten nachdenken, diir-
fen wir uns eben nicht alleine auf die
Ingenieurwissenschaften und vielleicht
noch ein wenig auf die Natur- und Lebens-
wissenschaften konzentrieren. Es gilt ge-
nauso, die Sozial-, Geistes- und Wirtschafts-
wissenschaften einzubeziehen. Denn wir
brauchen fiir komplexe Innovationen, die
unsere Gesellschaft tiefgreifend verdndern,
das Schliisselwissen aus allen Forschungs-
bereichen; das gilt natiirlich insbesondere
auch fiir soziale Innovationen. Schlieflich
braucht die Wissenschaft auch in der In-
teraktion und Kommunikation mit Wirt-
schaft und Gesellschaft besondere Offen-
heit.

Was bremst Innovationen aus?

Ich denke, bei der Zusammenarbeit ver-
schiedener Akteure und Partner aus Wissen-
schaft, Wirtschaft und Politik fehlt es mitun-
ter noch an gemeinsamen Strategien, vor
allem aber an Risikobereitschaft. Auch
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wenn das gerade fiir kleinere und mittlere
Unternehmen oft nicht einfach ist: Manch-
mal miissten gerade Unternehmen unter-
nehmerischer denken und gemeinsam mit
den Partnern aus der Wissenschaft, die in
den letzten Jahren viel unternehmerischer
geworden ist, riskantere Vorhaben ange-
hen, um sie in die Praxis umzusetzen. Dafiir
braucht es auch die Unterstiitzung der Poli-
tik. Ich glaube, wir alle brauchen die Ak-
zeptanz, dass Dinge auch scheitern konnen
und dass man sich gerade im Scheitern be-
weisen kann, indem man Erfahrungen fiir
den nichsten Versuch sammelt.

Wenn wir den Blick noch etwas weiten: Was
zeichnet das Innovationsland Deutschland
als internationalen Partner aus?
Wissenschaft und Forschung aus Deutsch-
land genief3en weltweit den Ruf, auf hochs-
tem Qualitidtsniveau zu sein, hinzukommt —
und das ist nicht selbstverstindlich — ein
hohes Maf} an Relevanz. Unsere jungen Ta-
lente sind nicht nur hervorragend ausgebil-
det; sie bringen auch ein hohes Maf an
Selbststindigkeit mit. Auf eigenstindiges
Denken und Kooperationsfihigkeit wird in
Deutschland grofder Wert gelegt. Das alles
wird international sehr geschitzt. Deutsch-
land verfolgt schon seit einigen Jahren eine
Internationalisierungsstrategie, die unser
Land gleich mehrfach o6ffnet. Zahlreiche
junge Deutsche gehen mittlerweile mit Dok-
torandenstipendien oder als Postdocs ins
Ausland, um dort internationale Erfahrun-
gen zu sammeln. Gleichzeitig 6ffnen wir un-
sere Tiiren, um Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus aller Welt einzuladen
und um aus dem Austausch mitihnen zu ler-
nen. Ich glaube, dass wir da eine gute Ba-
lance haben. o

Interview Johannes Gobel

Zukunftsfahig: Wissenschaftliche
Talente im Austausch
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DWIH SAO PAULO

Deutschland und Brasilien sind Partner
in der Biookonomie - und in vielen anderen
Bereichen. Das Deutsche Wissenschafts-
und Innovationshaus in Sdo Paulo bringt die
beiden Lédnder zusammen.
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Als eines der weltweit ersten Linder
hat Deutschland 2010 eine ,Nationa-
le Forschungsstrategie Biookonomie“ ver-
oOffentlicht und die Weichen fiir eine bio-
basierte Wirtschaft gestellt. Die deutsche
Bundesregierung fordert Forschungen in
dem Bereich mit rund 2,4 Milliarden Euro.
Brasilien wiederum ist einer der grofdten
Agrarproduzenten der Welt und fithrend
in der Agrarforschung. Deutschland und
Brasilien ergidnzen sich bei einer Zusam-
menarbeit ideal, auch weil Brasilien seine
Forschung internationalisieren und vom
technologischen Vorsprung Deutschlands
profitieren mochte.

ZUSAMMENARBEIT ALS SCHLUSSEL

Das Deutsche Wissenschafts- und Innova-
tionshaus Sdo Paulo (DWIH Si3o Paulo)
veranstaltete daher gemeinsam mit seinen
brasilianischen Kooperationspartnern im
Dezember 2017 den ,,6. Deutsch-Brasiliani-
schen Dialog iiber Wissenschaft, Forschung
und Innovation“ unter dem Motto ,Bio-
economy: Research and Innovation Shaping
the New Biobased Economy*. Zur Eréffnung
verdeutlichte Dr. Martina Schulze, Direkto-
rin des DWIH: ,,Forschung und Entwicklung
sind die Werkzeuge, die der Gesellschaft da-
bei helfen, Losungen fiir Herausforderun-
gen wie Klimawandel und Hunger zu fin-
den. Und der Schliissel zur Beschleunigung
dieses Prozesses ist die Zusammenarbeit.*

Das DWIH Sdo Paulo hat im Jahr 2017
viel dafiir getan, dass sich deutsch-bra-
silianische Kooperationen entwickeln kon-
nen, auch weit tiber das Thema Biodkono-
mie hinaus. ,Mit 22 Projekten und der
Teilnahme an insgesamt 87 Veranstaltungen
haben wir unsere Aktivitdten noch einmal
deutlich erhoht“, erzdhlt Marcio Weichert,
Programmbkoordinator des DWIH Sio Pau-
lo. So gab es etwa auch Veranstaltungen
zu Innovationsmanagement, Industrie 4.0,
Start-ups, Informationstechnologie, Nach-

0104, RAY [FHRCEHKFITINAF T /I —H

RAREEE  H B N\ F T/ I —DEEREE
Ufeo RAYEBHRBA G BLZ24EI-OEWVWDSLZED
BEH CODHFOMRRICHEALELIZ.—A. T Z2)LIFH
ARKMORELEERCHY  BREMRDLERTT, U
EDICIR T ZVIHEERTOEBRED, R1Y DIeER;
MOBEERLELTVWBIEH. RAYET SV ILITEEH
BB H/IN—~F—TT,

EETIIEHEE

Ry BEZ-A/R—=>3> Tx—F L4 F> /870 (DWIH
H2NDO) E 201 7F12BC.TNAF T/ 32— 8
BINAAT /IR ITDMEEA/R—=230£0
DT —NTHOBITRIF AR - A/ RN—=>3 > (CHTDRA
Y- TIVIINEEIE T IV AN N F =R ELF
Lice AIRVRDOEBT.DWIH H>/\o00F7«L 04—
DOYIVFF-22)LY B EFUTOLD (CHFREICHRANFL
oo TR R ARG URZ S DY & DERE (L7
REERDIZIZHODOY—ILTT, 20T O AEMERS
BBCIIEHEITZENEETY

DWIHT>/NDOF 201 7HE(CRAY - TSIV D HH#
ELLAWCRALFEL . CNENMA T/ I —0FD
EEZGTEDYFEL A DWIHY /SO TT/OY 5 A
I—FTAR—Y—EHEDBIILF - T4 TILNITS
SHEBALELE. 22070V 10 ME 87U EDARY RS
MEE>TRIZEDEHDRIFASENVFELZ. AIZ
F. A/ R=2a> B, Industry 4.0 FIRBE T, 565
AIBEE S IR F. SO [CMHERZ. EM AR . YRIID
B ERE ABELREARGENAREDT—YTL
Teo ZNICHA T RAY OIR KRG A (ZBEO D H D KFZRZE
EP BLIREOZEL BLREETE. ZNIC—MRA
EXRHRICUTEARYNERELELZ. EOARVNTEF
BEERZRIFENERIGH RSN DWIHY > /\v O
(3201 2FEDJRILURKT 2V I THRINEREITTVET,






DWIH Sio Paulo/Celso Pilati

DWIH Sio Paulo/Felipe Mairowski (2)

1. Austausch zu medizinischen Innovationen:
Das DWIH Sao Paulo nahm 2017 auch an einem
Symposium zur Neurochirurgie teil

1. [ERA/N—23 VDR DWIHY >/ o0
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2. Bereit fuir Zukunftsthemen: Marcio Weichert,
Programmkoordinator des DWIH Sao Paulo

2. RFEDEBEICHZZ DWIHY>/oOTTO
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3. DWIH-Direktorin Martina Schulze spricht
wahrend des ,,6. Deutsch-Brasilianischen Dialogs
liber Wissenschaft, Forschung und Innovation®
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haltigkeit, regionaler Entwicklung — und
zugleich zu Ethik, Kunst und Wissenschaft,
Medienverantwortung, Medizin, Photonik
und Gesundheitsforschung. Hinzu kamen
eigene Formate fiir Akademiker, die als
Promovierende, als Postdocs oder ganz
grundsitzlich an wissenschaftlicher Zu-
sammenarbeit in Deutschland interessiert
sind. Alle Veranstaltungen stief3en auf hohe
Resonanz — ein Zeichen fiir das Vertrauen,
das das DWIH Sdo Paulo in Brasilien seit
seiner Eroffnung im Jahr 2012 genief3t.

WISSENSCHAFT ALS GROSSEVENT

Einen dhnlich starken Nachhall wie der
6. Deutsch-Brasilianische Dialog hatte die
jahrliche Wissenschaftsausstellung der Bra-
silianischen Gesellschaft fiir den Fortschritt
der Wissenschaft (SBPC), an der alle For-
schungsinstitute des Landes teilnahmen —
ein regelrechtes Grof3event. Die einwdchige
Ausstellung richtet sich an ein breites Publi-
kum, 2017 kamen rund 15.000 Besucher.
,Fur uns ist die Ausstellung vor allem wich-
tig, weil wir auf ihr sehr gut mit den Ent-
scheidungstrigern der brasilianischen For-
schungslandschaft in Kontakt kommen. Sie
sind dort ohne Termindruck unterwegs und
leicht ansprechbar, erldutert DWIH-Pro-
grammkoordinator Weichert.

Einen spannenden Workshop bot im Rah-
men der Wissenschaftsausstellung auch
die vom DWIH Sio Paulo eingeladene ID-
factory an, das Zentrum fiir Kunsttransfer
der Technischen Universitit Dortmund. Die
IDfactory inspirierte die Teilnehmenden
dazu, innovativer zu werden. Die Idee war,
kiinstlerische Ansitze auf die Wissen-
schafts- und Wirtschaftswelt zu iibertragen,
insbesondere nichtlineares, visuelles Den-
ken. Dabei mussten die Teilnehmenden
fast ohne Worte neue Fragen ausfindig ma-
chen und ungewohnliche Antworten dazu
finden. ,Der Workshop war ausgebucht —
das war erstaunlich angesichts der grof3en
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von der
Universidade Federal de Sdo Carlos ist der Ar-
beit des DWIH Sé&o Paulo seit Langem verbun-
den. Ein Héhepunkt des Jahres 2017 war fir sie
der ,,6. Deutsch-Brasilianische Dialog Gber
Wissenschaft, Forschung und Innovation”: , Gleich
drei grofie Themenfelder, die mich persénlich
sehr interessieren, konnten mit Gewinn diskutiert
werden: die verschiedenen Potenziale der Bio-
technologie, der Nutzwert von Biomasse sowie
Fragen der nachhaltigen Lebensmittelproduktion.”
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Konkurrenz bei dieser Ausstellung®, sagt
Marcio Weichert. Das DWIH organisierte
auflerdem einen deutschen Abend mit
70 Gisten, unter ihnen die Vorstandsmit-
glieder der SBPC. Deren Prisidentin Profes-
sor Helena Nader lobte das DWIH Sio Paulo
fiir seine jahrelange Mitwirkung. Sie sei
dankbar, sagte Nader, dass das Haus die Ar-
beit der SBPC immer unterstiitzt habe.

POSITIVES DEUTSCHLANDBILD

Es sind solche Kooperationen, die zum po-
sitiven Deutschlandbild in Brasilien beitra-
gen — und die Neugierde an Deutschland
wecken. Fernando Buarque, Professor der
Universidade de Pernambuco (UPE), sagt et-
wa {iber eine bereits siebenjihrige Zusam-
menarbeit: ,Deutschland war eines der we-
nigen Linder, das die Zusammenarbeit mit
Brasilien in der immer gleichen Intensitit
aufrechterhalten hat — trotz des Zusammen-
bruchs der brasilianischen Wirtschaft. Und
das ist sehr wichtig.*

Doch das DWIH Sio Paulo bringt nicht nur
Forscher zusammen, sondern auch For-
scher mit Unternehmen. Beim von der
Deutschen Auslandshandelskammer (AHK
Sdo Paulo) organisierten brasilianischen In-
novationskongress lud das DWIH als Part-
ner der Veranstaltung deutsche Redner
ein, die den Unternehmern die wissen-
schaftliche Perspektive von Innovation ver-
anschaulichten. Sie stellten auch aktuelle
Innovationen aus Deutschland vor, die noch
nicht einmal auf dem Markt sind.

Den Wettbewerb fiir Start-ups gewann die
Firma GREENSPIN aus Wiirzburg. Sie kom-
biniert hoch aufgeloste Satellitenbilder mit
Informationen {iber Nutzpflanzen und Kli-
madaten und leitet mithilfe von kiinstlicher
Intelligenz Prognosen und Handlungs-
empfehlungen fiir die Agrarbranche ab. Un-
ternehmensmitgriinder Clemens Delatrée
nutzte den Aufenthalt in Brasilien, um mit
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Landwirten und Forschern Gespriche tiber
mogliche Kooperationen zu fiithren. Ideen-
austausch sei wichtig und nicht moglich,
ohne Europa zu verlassen, hob Delatrée
hervor.

Der Dialog zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft steht schon seit iiber 20 Jahren
im Mittelpunkt des ,International Seminar
on High Technology“ in Piracicaba im Bun-
desstaat Sdo Paulo. Seit seiner Eroffnung
unterstiitzt das DWIH die langjihrige Ko-
operation der Privatuniversitit Unimep mit
der TU Darmstadt. Zur jlingsten Veranstal-
tung im Oktober 2017 kamen rund 250 Teil-
nehmer, um sich iiber das Potenzial der In-
dustrie 4.0 auszutauschen.

WORKSHOPS FUR AMBITIONIERTE NACH-
WUCHSWISSENSCHAFTLER
Fiinf der 22 Veranstaltungen, die das DWIH
Sdo Paulo 2017 alleine oder als Partner orga-
nisiert hatte, richteten sich gezielt an junge
Forscher, darunter ein Workshop zur Karrie-
replanung, der von der Freien Universitit
Berlin und dem Forderbiiro der Max-Planck-
Gesellschaft mit angeboten wurde. Ein
weiterer Workshop, organisiert von FU Ber-
lin und TU Miinchen, widmete sich der
Promotion an diesen beiden herausragen-
den Hochschulen. Und gleich zweimal, in
S30 Paulo und in Rio de Janeiro, fand eine
Informationsveranstaltung zur Karriere an
deutschen Spitzenuniversititen statt. Die
Mischung aus Vortrigen, Diskussionen und
individuellen Beratungsmoglichkeiten in
Kooperation mit mehreren Hochschulen
kam bei den an Deutschland interessierten
Forschern und Absolventen sehr gut an.
,Das Interesse an Deutschland ist immens*,
so der auch mit Blick auf die Zukunft zu-
versichtliche DWIH-Programmkoordinator
Marcio Weichert: ,Das DWIH bietet hier
gemeinsam mit seinen Unterstiitzern eine
einmalige Plattform zur Vernetzung.“ e
Autor Boris Hénf3ler
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1. Vielféltige Gesprache: Das DWIH Sdo Paulo
vernetzt sich mit zahlreichen Personlichkeiten
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2. Smarte Technologie: Das Team des DWIH Sao
Paulo zu Besuch bei den SAP Labs Latin America
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3. Prasent: DWIH-Stand auf der Ausstellung der
Brasilianischen Gesellschaft fiir den Fortschritt
der Wissenschaft in Belo Horizonte

3. SYUILHIHREIG 2D FE LIcROA Y T
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DWIH Sao Paulo

DWIH Sao Paulo/Celso Pilati

DWIH Sao Paulo/Stefan Laufer
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DREI FRAGEN

,Das DWIH hat sich
im deutsch-brasilianischen

Austausch fest etabliert”

Herr Metz, als Vertreter der Technischen Univer-
sitdt Miinchen (TUM) haben Sie das DWIH Sdo
Paulo von Anfang an mit aufgebaut. Wie hat es
sich seitdem entwickelt?

Es war sehr hilfreich, dass das DWIH Sao Paulo
und fast alle Unterstiitzer zeitgleich ihre Tatig-
keit in Brasilien aufgenommen haben. Wir ar-
beiten seitdem in nahezu allen Bereichen zu-
sammen und erganzen uns sehr gut: von den
Universitaten, mit unserem Interesse an Koope-
rationen und Talenten, Uber die Personenforde-
rung von DAAD oder Humboldt-Stiftung bis zur
Projektforderung der DFG. So kénnen wir For-
scherinnen und Forscher beider Lander umfas-
send informieren und ein vielfiltiges Deutsch-
landbild vermitteln. Das DWIH hat sich als
Anlaufstelle im deutsch-brasilianischen Aus-
tausch fest etabliert.

Was kennzeichnet aus Ihrer Sicht die brasiliani-
sche Forschungslandschaft?

Das Programm ,Wissenschaft ohne Grenzen hat
in den Jahren 2011 bis 2015 viel verandert und
Brasilien auf der Wissenschaftsweltkarte sicht-
bar gemacht. Auch wir an der TUM hatten in
dieser Zeit viele Stipendiaten aus Brasilien, unter
ihnen zahlreiche exzellente junge Forscher. Brasi-
lien hat mit diesem Programm gezeigt, wozu es
fahig ist. Die Regierung legt groRen Wert auf in-
ternationale Kooperationen. Brasilien ist flihrend
in der Pflanzenzucht und im Agrarbereich, dari-
ber hinaus ist das Land aber breit aufgestellt, von
den Ingenieur- bis zu den Geisteswissenschaften.
Eine Herausforderung ist die Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft, die aber inzwischen durch

,Brasilien hat gezeigt,
wozu es in der
Wissenschaftswelt
tahig ist”

mehrere innovative Projekte geférdert wird, ge-
rade in Sao Paulo.

Wenn Sie auf 2017 zuriickschauen: Was waren
Héhepunkte?
Ein Highlight war der ,,6. Deutsch-Brasilianische
Dialog liber Wissenschaft, Forschung und In-
novation® Bei seinem Schwerpunktthema ,,Bio-
okonomie“ merkt man besonders, wie stark bra-
silianische Forschung ist. Von der TUM waren
zwei Forscher anwesend und einer hat in der Fol-
ge bereits drei Antrage flir deutsch-brasilianische
Forschungsprojekte stellen konnen. Fiir uns
waren auch die Seminare sehr wertvoll, die wir
mit der FU Berlin angeboten haben, um brasi-
lianische Absolventen liber die Promotion in
Deutschland zu informieren. Wir haben Mit-
arbeiter unserer Graduate Schools hinzugeholt,
mit denen sich die Interessenten austauschen
konnten. Auch waren Brasilianer dabei, die
Deutschland durch Studienaufenthalte bereits
kannten und Uber ihre Erlebnisse berichteten.
Weil dies so gut ankam, planen wir mit diesem
Format mittlerweile auch an anderen internatio-
nalen Standorten.

Interview Boris Hinf3ler



Soren Artur Metz, Leiter des Verbindungsbiiros der Technischen Universitat
Miinchen (TUM) in Sdo Paulo und Beiratsvorsitzender des DWIH Sdo Paulo
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ESSAY

Wie lassen sich Grund-

lagenforschung und
angewandte Forschung
in ein ideales Verhdltnis
bringen?

D ie enge Verbindung zwischen Grund-
lagenforschung und angewandter
Forschung wird besonders in der rasanten
technischen Entwicklung des 20. Jahrhun-
derts sichtbar und ist unverzichtbar fiir die
Weiterentwicklung der Industrie. Betrachtet
man das allgemeine Bild von F&E und In-
novationen weltweit, so zeigt sich, dass
Linder, die eine grof3e Anzahl von Patenten
registrieren, auch grofRartige Produzenten
von Wissen aus der Grundlagenforschung
sind.

Die Kombination von Grundlagen- und an-
gewandter Forschung ist die beste Voraus-
setzung fiir ein optimiertes Innovations-
system und eine Stirkung der nationalen
Wirtschaft. Ein solches Zusammenspiel ist
in Brasilien besonders komplex, da die
meisten Universititen und Forschungszent-
ren so organisiert sind, dass Grundlagenfor-
schung gefordert wird, die auf Initiative ein-
zelner Forscher durchgefiihrt wird. Es gibt
wenige Institutionen, die an gemeinschaft-
lichen Projekten arbeiten, um ein Gleichge-
wicht zwischen Grundlagenforschung und
angewandter Forschung zu erreichen.

Brasilien verfiigt iiber ein sehr diversifizier-
tes Forschungsumfeld mit hoch kompeten-
ten wissenschaftlichen Teams in Universiti-
ten, Instituten und Forschungszentren. Das
nationale Finanzierungssystem unterstiitzt
allerdings in der Regel nur Investitionen in
Infrastruktur, Ausriistung oder Stipendien.
Zudem ist der 6ffentliche Finanzierungspro-
zess in der Regel langwierig in der Beurtei-
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lung und starr hinsichtlich Umfang, Dauer
und Inhalten der Forderung.

Der biirokratische Aufwand ist oft sehr hoch
und fithrt nicht selten zu frustrierenden
Erfahrungen zwischen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen, die eine schnelle
und erfolgreiche Einfithrung ihrer neuen
Produkte oder Dienstleistungen auf dem
Markt einfordern.

Die Brasilianische Vereinigung fiir Forschung
und industrielle Innovation (EMBRAPII)
stirkt deshalb im Auftrag der Regierung die
Zusammenarbeit von Forschungseinrich-
tungen und Unternehmen und bringt po-
tenzielle Partner zusammen. EMBRAPII nutzt
die Stirken der brasilianischen Forschungs-
infrastruktur und betreibt die Forderung
industrieller Innovation durch die Zusam-
menstellung ausgewihlter Gruppen von
hoch qualifizierten Forschern, die mit ihrer
Erfahrung in der Grundlagen- und ange-
wandten Forschung Unternehmen der ver-
schiedenen Industriesegmente voranbrin-
gen konnen.

Ich mochte die wichtige Rolle des Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshauses Sdo
Paulo fiir Brasilien hervorheben. Es unter-
stiitzt die Aktivititen der verschiedenen For-
schungseinrichtungen und Unternehmen
im bilateralen Austausch zwischen Deutsch-
land und Brasilien. Die Griindung der
EMBRAPII wurde von der Fraunhofer-Ge-
sellschaft inspiriert und unterstiitzt; es be-
stehen dauerhafte Kontakte und vielfiltige
Formen fruchtbarer Zusammenarbeit. Das
DWIH fordert und regt institutionelle In-
teraktionen an und festigt das hohe Niveau
einer langen und effektiven Zusammenar-
beit zwischen Brasilien und Deutschland. o

Autor Jorge Almeida Guimaraes

Prof. Dr. Jorge Almeida Guimaraes ist Prasident
der Brasilianischen Vereinigung fiir Forschung
und industrielle Innovation (EMBRAPII).
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» Deutsche Botschaft Brasilia
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INNOVATIONSTREIBER

Weshalb
Deutschland bei

Innovationen auf
Zusammenarbeit

setzf
D ie Innovationskraft eines Landes

zu beurteilen ist kompliziert — aber
manchmal auch ganz einfach. Als Dr. Chris-
tian Rammer den Iran besuchte, pries ein
Héndler dort einen Teppich an, den er mit
der Maschine eines ganz bestimmten Her-
stellers aus Deutschland produziert hatte.
,Ich selbst horte den Namen des Unterneh-
mens zum ersten Mal, ein Mittelstindler aus
dem Westfilischen®, erinnert sich Rammer.
,Trotzdem schien die Marke dem Verkiufer
sehr geldufig zu sein und fiir hochste Quali-
tit zu biirgen.“ Fiir den Wissenschaftler, der
am Mannheimer Zentrum filir Europdische
Wirtschaftsforschung (ZEW) unter anderem
zur Innovationskraft deutscher Unterneh-
men forscht, sind solche Erfahrungen wih-
rend seiner vielen Reisen aufschlussreich.
»Sie spiegeln sehr direkt die wichtigsten In-
novationstreiber des Landes. In fast jedem
Land begegne ich Menschen, die deutsche
Maschinen — und natiirlich Autos — in den
hochsten Tonen loben.“

Das ZEW kann dieses Image Deutschlands
als innovative Nation auch mit Zahlen bele-
gen, etwa mit den Forschungsausgaben von
Unternehmen, einem der wichtigsten Indi-
katoren fiir Innovation. Klarer Spitzenreiter
in diesem Segment ist der Automobilbau
mit Innovationsausgaben von 52,4 Milliar-
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den Euro im Jahr 2016. Hohe Innovations-
ausgaben verzeichnen dariiber hinaus die
Elektronindustrie (19,7 Milliarden), die Che-
mie- und Pharmaindustrie (15,9 Milliarden),
der Maschinenbau (15,4 Milliarden) und
die IT-Industrie (12,8 Milliarden). Insge-
samt, so die Einschitzung von Rammer,
zdhle Deutschland zu den innovativsten
Volkswirtschaften der Welt.

,Deutschland liegt
mit /3.500

wissenschaftlichen
Publikationen im

Jahr weltweit auf
Platz 3"

Natiirlich sind privatwirtschaftliche For-
schungsausgaben nicht das einzige Kriteri-
um fiir eine gesunde Innovationskultur.
Als weiterer wichtiger Indikator etwa zihlt
die wissenschaftliche Stirke einer Volks-
wirtschaft, gemessen etwa am Output von
Forschungspublikationen und Patenten.
,Hier steht Deutschland im internationalen
Vergleich recht gut da“, sagt Dr. Rainer
Frietsch, Innovationsexperte am Fraunho-
fer-Institut fiir System- und Innovationsfor-
schung (Fraunhofer ISI). Die Expertenkom-
mission Forschung und Innovation (EFI)
listet Deutschland mit 73.500 wissenschaft-
lichen Publikationen im Jahr weltweit auf
dem dritten Platz, hinter Grof3britannien
und den USA. Im Falle der international
ausgerichteten Patentanmeldungen erreicht
Deutschland mit gut 28.000 Anmeldungen
weiterhin eine Platzierung unter den Top 4,
hinter den USA, Japan und China, das sich
mit circa 35.000 solcher internationaler An-
meldungen 2016 und 2017 auf den dritten
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Platz geschoben hat. Aber auf Quantitit al-
lein komme es nicht an: ,Der Nutzen und
die Umsetzung sind wesentlich und hierfiir
ist die Fihigkeit des Wissenschafts- und
Forschungssystems zur Kooperation ganz
entscheidend — eine der groflen Stirken
Deutschlands®, betont Frietsch.

Fiir Frietsch ist das auch Folge einer aus
seiner Sicht gelungenen Innovationspolitik.
Seit Etablierung der sogenannten High-
tech-Strategie, einem Mafdnahmenkatalog
zur Innovationsforderung, der 2006 startete
und inzwischen in der dritten Uberarbei-
tung wirksam ist, habe sich der Kerngedan-
ke der Koordination und der Kooperation
durchgesetzt. Und damit die Erkenntnis,
dass der Austausch von Wissen und Bedar-
fen essenziell sei fiir jeden Innovations-
prozess. ,Frither hat man den Technolo-
gietransfer aus der Wissenschaft in die
Wirtschaft gefordert. Heute unterstiitzt
man die Zusammenarbeit iber den gesam-
ten Innovationsprozess von der Idee bis zum
Prototyp.“ Seit einigen Jahren verfolgt die
Bundesregierung dariiber hinaus eine Inter-

Neue Méglichkeiten: Robotik-Demonstration auf der
CEBIT-Messe 2017 in Hannover
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nationalisierungsstrategie, die den Gedan-
ken der Kooperation mit auslindischen
Partnern zum Kernprinzip macht, ,denn
relevantes Wissen ist nicht allein in Deutsch-
land vorhanden®, so Frietsch.

,Langfristig geht es
um den Erhalt der
Innovationskraft”

Das zuletzt im Dezember 2016 erneuerte
Strategiepapier zur Internationalisierung
definiert zwei Hauptziele mit Blick auf
Wissenschaft und Innovation. Zum einen
geht es darum, die Qualitdt der Forschung
durch internationalen Austausch zu stei-
gern, etwa indem Barrieren fiir die Mobilit4t
von Studierenden weiter abgebaut und
die Rahmenbedingungen fiir internatio-
nale Wissenschaftskooperationen verbessert
werden. In einem zweiten Schritt will die In-
ternationalisierungsstrategie auch Unter-
nehmen in das zunehmend internationale
Netzwerk an Forschungswissen einbinden
und zur Kooperation untereinander moti-
vieren.

Geht es darum, die Innovationskraft
Deutschlands langfristig zu erhalten, sei
dieser Punkt zentral, wie Rainer Frietsch
hervorhebt: ,Wenn Deutschland die Stirke
seiner zentralen Innovationstreiber wie den
Automobilbau, den Maschinenbau oder
auch die Elektrotechnik beibehalten will,
haben wir gar keine andere Wahl als zu ko-
operieren.“ So sei zum Beispiel die klassi-
sche Hochtechnologie immer stirker auf
IT-Losungen angewiesen, die nur in Zu-
sammenarbeit mit internationalen Partnern
entwickelt werden konnen.

Christian Rammer vom ZEW betont dem-
gegeniiber die Bedeutung der Informa-
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tionstechnologie als Schliissel fiir Inno-
vation — und sieht Nachholbedarf fiir
Deutschland. Allerdings deutet er die Zu-
riickhaltung von Unternehmen gegentiber
der Digitalisierung nicht als Zeichen eines
mangelhaften Innovationsprozesses. ,Die
Unternehmen wigen eben genau ab, ob und
wann sich eine Technologie kosteneffizient
vermarkten ldsst.“ Rammer nennt ein Bei-
spiel aus der Automobilbranche. ,Voraus-
gesetzt, Elektromobilitdt entwickelt sich
zum Massenmarkt: Deutschland wire ver-
mutlich schneller bereit hier erfolgreich ein-
zusteigen, als heute viele denken.“

Dass Deutschland die Herausforderungen
der Digitalisierung durchaus angenommen
hat, beweist der Einsatz von IT-Technologie
im Bereich der industriellen Fertigung.
Industrie 4.0, wie die Verschmelzung von
realer und virtueller Welt zu sogenannten
cyber-physischen Systemen inzwischen welt-
weit genannt wird, ist eine Begriffsprigung
aus Deutschland, entstanden im Umfeld
der Hannover Messe 2011. Fiir Henning
Banthien, Generalsekretir der Plattform In-
dustrie 4.0, ist das ein starkes Signal der
Wettbewerbsfihigkeit der deutschen In-
dustrie: ,,Alle schauen auf Deutschland und
wissen, das ist der Hort der Kompetenz,
wenn es um dieses Thema geht.“ Im zu-
grunde liegenden Innovationsprozess kom-
men Deutschlands Stirken in der Produk-
tion zur Geltung. Das werde selbst im
amerikanischen Silicon Valley anerkannt.
Auch dort, so Banthien, setze sich die Er-
kenntnis durch, dass die Wertschopfungs-
potenziale im industriellen Bereich riesig
sind. ,Und hier haben deutsche Industrie-
unternehmen mit ihrem technischen Know-
how einen Startvorteil.“ o

Autor Klaus Liiber

Blick in die vernetzte Fabrik: Deutschland nutzt das
Innovationspotenzial der Industrie 4.0
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DWIH MOSKAU

Die Zukunft nimmt das Deutsche Wissen-
schafts- und Innovationshaus Moskau auf
vielféltige Weise in den Blick: mit abwechs-
lungsreichen Veranstaltungen, in der Haupt-
stadt ebenso wie in den Weiten Russlands.
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E r ist der Garant fiir eine innovative
Zukunft: der wissenschaftliche Nach-
wuchs. Das Deutsche Wissenschafts- und
Innovationshaus (DWIH) in Moskau hat
dieses Potenzial fest im Blick. Einmal pro
Jahr organisieren der DAAD und die DFG
unter der Schirmherrschaft des DWIH die
Deutsch-Russische Woche des jungen Wis-
senschaftlers — zuletzt wurden im Septem-
ber 2017 mehr als 30 Doktoranden, Postdocs
und Professoren aus Deutschland und
Russland ins siidwestlich von Moskau gele-
gene Skolkovo eingeladen, in das ambitio-
nierte russische Institut fiir Wissenschaft
und Technologie Skoltech. 2017 lag der
Schwerpunkt auf Numerischer Biologie und
Biomedizin; die Forscher stellten nicht nur
ihre Projekte vor, sondern bahnten auch
Kooperationen in interdiszipliniren und
zukunftsweisenden Bereichen an.

Neu an der Traditionsveranstaltung ist
der Fokus auf der angewandten Forschung.
Sogenannte Innovationsslots vermittelten
den Teilnehmern den Weg von der Grund-
lagenforschung zur konkreten Umsetzung.
,Die Innovationsférderung gewinnt in
Russland immer mehr an Bedeutung*, sagt
Mikhail Rusakov, der Programmkoordi-
nator des DWIH Moskau. Auch deshalb ha-
be man Start-ups aus Deutschland und
Russland eingeladen, die ihre Entwicklung
von einem Forschungsprojekt hin zu einer
jungen Firma aufzeigten.

JUNGE WISSENSCHAFTLER IM FOKUS

Auch grof3e deutsche Unternehmen nah-
men am Innovationsslot teil. So stellte der
Konzern Bayer seine Programme Grants-
4Apps und CoLaborator zur Entwicklung
von Start-ups in Russland vor. Auf russi-
scher Seite prisentierte sich das Unter-
nehmen Biosoft, das mit seinen IT-LO-
sungen sowohl Pharmaunternehmen als
auch akademische Forschungsinstitutionen
im medizinischen Bereich anspricht. ,Das
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Mit dem Blick fiir Entwicklungspotenziale: Das DWIH Moskau untersiﬁt_zt
Innovationen in den unterschiedlichsten Wissenschaftsfeldern
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1. Zeigen, was moglich ist: Das DWIH Moskau
vernetzt Akteure aus unterschiedlichen Feldern
des deutsch-russischen Austauschs

1. RRAIRERIEERT DWIHERT TIERA
V-3 P IORDIRR G T DIHNE 2 EfE TS

2. Talente im Fokus: Fir ihre Weiterentwicklung
brauchen Wissenschaft und Wirtschaft neue
kluge Kopfe

2. BERAMICHE RIS pEEATIEI TS
[CIFBEFBENAMHINE

3. Bereit fiir Perspektivwechsel: Immer wieder
eroffnet das DWIH Moskau neue Blickwinkel

3. FBOERE: DWIHERZ DIEH L LMD
BAZEYIDFK
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Leuchtturmprojekt Deutsch-Russische Wo-
che des jungen Wissenschaftlers entstand
aus der Idee, den wissenschaftlichen Nach-
wuchs zu vernetzen, damit neue Kolla-
borationen entstehen konnen“, betonte in
Moskau Ulrich Grothus, der stellvertre-
tende Generalsekretir des DAAD. ,Jedes
Jahr greift die Konferenz Themen auf, die
interdisziplinir und zukunftsweisend sind,
auch auf der bilateralen Ebene zwischen
Russland und Deutschland.“

Das Ziel des DWIH, Forum fiir Wissen-
schaft, Forschung und Technologie zu sein
und damit Experten aus akademischen
Kreisen, der Industrie und der Politik beider
Staaten zusammenzubringen, zieht sich wie
ein roter Faden durch die Aktivititen der
auf dem Leninskij Prospekt im Stidwesten
Moskaus angesiedelten Einrichtung — zum
Beispiel bei den Themen Medizin und
Erneuerbare Energien, die im Jahr 2017
Schwerpunkte am DWIH Moskau waren.

KONTAKTE AUF AUGENHOHE

Der kooperative Ansatz des DWIH Moskau
bei der Planung und Durchfiihrung seiner
Veranstaltungen zielt auf eine nachhaltige
Netzwerkbildung, die die gemeinsamen In-
teressen der Partner aus Wissenschaft und
Wirtschaft abbildet: ,Im Mittelpunkt aller
Aktivititen des DWIH Moskau steht die Ent-
wicklung und Pflege einer deutsch-russi-
schen Innovationskultur“, hebt Andreas
Hoeschen hervor, der im Januar 2018 die
Leitung des DWIH Moskau {ibernommen
hat.

Die Verbindung von Wirtschaft und Wissen-
schaft gelang 2017 zum Beispiel, indem
sich mit der Firma Innovent aus Jena und
dem Kompetenzzentrum Kuratorium fiir
Waldarbeit und Forsttechnik zwei deutsche
Institutionen aus der Forstwirtschaft am
DWIH-Stand auf der Fachausstellung Grand
Expo-Ural in Jekaterinburg prisentierten.
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DWIH-MOMENT 2017

und eigene Forschungsergebnisse auf dem
Gebiet der kinstlichen Herstellung biologischer
Gewebe prdsentieren: Die Erwartungen der
Medizinerin Dr. Anastasia Shpichka an die

»7. Deutsch-Russische Woche des jungen Wissen-
schaftlers” wurden erfiillt. ,Die Veranstaltung
hat mir neuve Perspektiven erdffnet, das wird mei-
ne Arbeit interdisziplinér bereichern”, sagt die
Wissenschaftlerin der Setschenow-Universitét in
Moskau. ,Ich denke, daraus kénnen neve
Projekte entstehen.”
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Programmkoordinator Rusakov will in Zu-
kunft Unternehmen, Hochschulen und For-
schungsinstitutionen noch hiufiger mit-
einander in Kontakt bringen, auch dabei
soll der partnerschaftliche Ansatz im Vor-
dergrund stehen: ,Uns ist es sehr wichtig,
deutsche und russische Wissenschaftler
und die ihnen zur Verfiigung stehenden
Technologien auf Augenhdhe zusammen-
zubringen.“

RUSSLANDWEIT PRASENT

Die Teilnahme an Messen wie in Jekaterin-
burg zeigt zudem, dass sich das DWIH in
seiner Prisenz nicht auf die Hauptstadt
Moskau beschrinkt. So war die Technolo-
gieausstellung ,renewables — Made in Ger-
many*, die von der Deutschen Energie-Agen-
tur (dena) entwickelt wurde, 2017 nicht nur
in Tscheljabinsk und Jekaterinburg, sondern
auch in Chabarowsk und damit im fernen
Osten Russlands zu besichtigen.

Die Moglichkeit, Kontakte auf3erhalb Mos-
kaus zu kniipfen, bietet sich den deutschen
Unterstiitzern des DWIH auch mit den Info-
seminaren, die das Haus regelmifiig in
den russischen Regionen organisiert. 2017
fanden die Veranstaltungen an den Uni-
versititen in Nowosibirsk, Ulan-Ude, Jeka-
terinburg und Tjumen statt. Forscher,
Nachwuchswissenschaftler, Betreuer der in-
ternationalen Aktivititen an den russischen
Hochschulen sowie Vertreter der forschen-
den Wirtschaft sind dort einerseits gefragte
Ansprechpartner fiir die DWIH-Unterstiit-
zer, andererseits sind sie selbst auf der Su-
che nach Kooperationspartnern in Deutsch-
land und deshalb am Austausch besonders
interessiert. Dieser prigte 2017 auch den in
gleich zwei russischen Stidten ausgetrage-
nen Wettbewerb ,Falling Walls Lab“, Vor-
entscheid fiir das grof3e internationale ,,Fal-
ling Walls“-Finale in Berlin: In Kasan und
Tjumen prisentierten Nachwuchswissen-
schaftler ihre Ideen und Forschungsprojekte

AR N JWOSEFCBIE LW EFRDETEZRH TV
FI.RMEBEFERAIYEOSTORIFZESLUESHF] A
TEZT0/09 %W ERIHTEELEVERCEA
TWET

OY721LTOEER
IHATITINIDRATOLSIBEERAMTICSMT S
DWIHDEFERKIIEHMERI VR FICEEFVERAHZ
(R I RILF—#4 (DENA) A EEL ZEMTETH
A ATEE/EMade in Germany(E. 20174 (. FUT7E
VROEIATICTIILZICMAT. O TBED/N/NO7
R TEREINELE,

DWIHOY 7 DU R—=4—F. 74 —ZLH0O> T7EMT
EHWICRELTVBEREI T —T. BRI 7 UMD
MOSNMEEEETEIHRARERFCET. 201 7FF /KR
EIWZRO 05> 0F THATIYTILI  FaAyDEKRE
TRAKDANRY hzRELELIL ARES. O TOKXE
DEBREEIHIEEHE . MERAKEEORARNEMISZ S
DEIF—F. —ATEDWIHDHR—F —LDBERHRLR
MOEBELT MATERRICHCEODBVRAY DR
NN—=h =R IHELTERRELET. IOLIERRIE
Falling Walls Laba>RTF 4> 3> DEFMTEHVET,
~NJLY) > TR T BFalling Walls EEAS RBAD HIF
AT T 201730728 CENTENRES
NELIE ATV EFIAIAVDERB T EFHRENTAT
TRMRTOD Ty M REERL MOFKEREPRREFELL
TmLELL,



72

MOSKAU = ERXO7

und konnten untereinander und mit Vertre-
tern aus dem Publikum Kontakte kntipfen.

Die thematische Vielfalt des DWIH reicht,
wie ein Blick in den Veranstaltungskalender
allein fiir das Jahr 2017 dokumentiert, von
der Robotertechnik iiber die Erdsystem-
forschung bis zur Veterinirmedizin. Aus-
driicklich riickt das DWIH, zu dessen Un-
terstiitzern unter anderem das Deutsche
Historische Institut Moskau gehort, auch
die Geisteswissenschaften in den Fokus. Ein
etabliertes, abwechslungsreiches Dialogfor-
mat sind indes die , DWIH Science Talks“: Im
Mairz 2017 widmete sich eine Podiumsdis-
kussion — in Kooperation mit dem Moskau-
er Verbindungsbiiro der Freien Universitit
Berlin und unter Teilnahme des Regieren-
den Biirgermeisters von Berlin Michael
Miiller — dem Thema ,Universitit 3.0. Inter-
national. Digital. Integrativ?“ Deutlich wur-
de dabei: Als Innovationstreiber iiberneh-
men Hochschulen nicht nur Verantwortung
fiir die Anwendung von Forschungsergeb-
nissen. Zugleich wird ihr Austausch mit
Akteuren aus Wirtschaft, Kultur und Gesell-
schaft immer vielfiltiger.

Die aktuelle Reform der russischen Hoch-
schul- und Wissenschaftslandschaft legt be-
sonderen Wert auf die Internationalisierung
der Institutionen. Es entstehen immer mehr
Programme, die fiir die Entwicklung beste-
hender und zur Anbahnung neuer Partner-
schaften hilfreich sind. Somit riickt Deutsch-
land noch stirker in den Fokus. Dem DWIH
kommt das als deutsch-russischem Begeg-
nungsort absolut entgegen. Mikhail Rusakov
betont: ,Wir sind fiir Kooperationen und
Partnerschaften in allen Wissenschafts- und
Forschungsbereichen offen und freuen uns
immer dariiber, neue Partner in Russland
und Deutschland zu entdecken und Partner-
schaften zwischen Wissenschaftlern und
Forschern anzustofRen.“ o

Autor Benjamin Haerdle
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1. Wahrend der 7. Deutsch-Russischen Woche
des jungen Wissenschaftlers: Zeit, Neues zu
entdecken

1. B7EEFHAREDROORY-OVFEFE:
FLWRREHKE I

2. Dialog ist entscheidend, um mdglichst viele
Antreiber von Innovationen zu vernetzen

2. CEDRITELDA/R— 3 HEEN &R
TRICIEHENESR

3.Im Gesprach bleiben: Die Arbeit des DWIH
Moskau ist auf Nachhaltigkeit ausgerichtet

3. W E DML DWIHER I D DIES &
REAWRZ 7O—F

DWIH Moskau (3)



MOSKAU

DREI FRAGEN

»Innovative diagnostische

Verfahren”

Herr Professor Buck, warum ist das Deutsche
Wissenschafts- und Innovationshaus Moskau fiir
Sie in der Kooperation mit Russland wichtig?

Wir hatten lange Zeit keinen Kontakt zu russi-
schen Wissenschaftlern. Das anderte sich, als ich
zu einer vom DWIH mitorganisierten Jahresfeier
des renommierten Moskauer Burnazyan Federal
Medical and Biophysical Center eingeladen wur-
de. An dem Zentrum arbeiten rund 5.000 Wissen-
schaftler und Mitarbeiter, die unter anderem zu
medizinischen Anwendungen von Radioaktivitat
forschen, mit Isotopen arbeiten und eine einzig-
artige Expertise im medizinischen Strahlenschutz
vorweisen konnen. Diese Kontaktaufnahme mit
den russischen Strahlenforschern ware ohne die
Unterstiitzung des DWIH nicht méglich gewesen.

Auf welchen Gebieten wollen Sie mit den russi-
schen Wissenschaftlern zusammenarbeiten?

Unser Ziel ist es, radioaktive Strahlung zum Nut-
zen des Menschen einzusetzen, etwa fiir Krebs-
diagnostik, aber auch fiir Anwendungen, die Tu-
morzellen sehr effektiv und gezielt abtoten
konnen. Ein Beispiel ist die Radioiodtherapie, die
seit Jahrzehnten bei Schilddriisenkrebs sehr er-
folgreich eingesetzt wird. Dieses Konzept wollen
wir auch auf andere Krebserkrankungen libertra-
gen. Dafiir bendtigen wir Isotope, die nur eine
sehr kurze Reichweite, dafiir aber eine hohe Ener-
gie aufweisen. Die Idee ist, solche Isotope im
groeren MaRstab zu produzieren. Hier hat das
Burnazyan Center herausragende Starken, die es
in die Kooperation mit uns einbringen wird.

TRUT

.Das DWIH Moskau

kann uns als
Vermittler weiterhin
gut helfen”

Wohin soll die Kooperation fiihren?
Das Burnazyan Center plant kiinftig — ahnlich
wie wir in Wiirzburg — neue Strahlentherapien
und innovative diagnostische Verfahren zu ent-
wickeln. Arzte und Krankenschwestern waren
deshalb schon bei uns zu TrainingsmalRnahmen,
um Einblicke in verschiedene, bereits etablierte
Arbeitsprozesse zu bekommen. Wir haben rund
300 Handlungsanweisungen entwickelt, die ein
standardisiertes Arbeiten ermdglichen sollen.
Das gibt es in dieser Form bislang in Russland
nicht. Wir haben dem Burnazyan Center die ers-
ten Handlungsanweisungen zur Verfligung ge-
stellt, weitere werden rasch folgen. Auch ein
Austausch mit einem starker wissenschaftlichen
Fokus ist geplant. Wir stehen aber noch am An-
fang der Kooperation, das DWIH kann uns des-
wegen als Vermittler weiterhin gut helfen.
Interview Benjamin Haerdle



Prof. Dr. Andreas Buck, Direktor der Klinik und Poliklinik fur
Nuklearmedizin an der Universitat Wiirzburg
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ESSAY

Chancen in Deutsch-
land und Russland:
Eine Entrepreneurship-
Kultur kann entstehen,
wenn Hochschulen
und Unternehmen stra-
tegisch zusammen-
arbeiten.

‘ " } enn eine Hochschule erfolgreich
Entrepreneurship fordern moch-
te, dann braucht sie vor allem einen ganz-
heitlichen Ansatz. Alle zentralen Bereiche
der Hochschule, die die entsprechenden
Kompetenzen und Denkweisen der Studie-
renden fordern, miissen sich mit Entrepre-
neurship beschiftigen. Und es bedarf einer
eigenen Organisationseinheit, die Entrepre-
neure unterstiitzt und auch Forscher mit
potenziellen Griindern vernetzt.

An der Technischen Hochschule Branden-
burg haben wir 2014 das Zentrum fiir Griin-
dung und Transfer (ZGT) etabliert. Es tragt
ganz wesentlich dazu bei, dass Studierende
und Absolventen eine griindungsférdernde
Infrastruktur erhalten und Griindungsakti-
vititen aus dem Umfeld der Hochschule
effizient unterstiitzt werden konnen. Dabei
nutzt das ZGT die besonderen Herausforde-
rungen, dank denen Hochschulen mit Blick
auf Unternehmensgriindungen als Innova-
tionstreiber wirken konnen. SchlieRlich
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versammelt eine Hochschule Akteure mit
einer grofden Bandbreite an unterschiedli-
chen Kompetenzen. Diese Kompetenzen
lassen sich gezielt biindeln und in einem
Umfeld, das die Reflexion fordert, weiter-
entwickeln. So entsteht eine wertvolle Dy-
namik, die zu anhaltend erfolgreichen Un-
ternehmensgriindungen beitragt.

Einrichtungen wie das ZGT stehen fiir viel-
schichtige Transferleistungen. Sie vernet-
zen Unternehmen mit Studierenden und
Wissenschaftlern, etwa durch die Akquise
von Auftragsforschung und durch die Ver-
mittlung von Kooperationen in Forschung
und Entwicklung. Das ZGT berit Hoch-
schulmitglieder auch hinsichtlich des pa-
tentrechtlichen Schutzes von Erfindungen
und deren wirtschaftlicher Verwertung so-
wie bei Fragen rund um die Forschungs-
forderung. Potenzielle Griinder werden
umfassend unterstiitzt und mit Kooperati-
onspartnern zusammengebracht.

Ein Schliissel zum Erfolg liegt im Sicht-
barmachen von Kooperationsmdglichkei-
ten, auch auf internationaler Ebene. Dafiir
setzen sich das ZGT wie auch das Deutsche
Wissenschafts- und Innovationshaus (DWIH)
Moskau ein. Auf Initiative des DWIH und
des Ministeriums fiir Wissenschaft, For-
schung und Kultur des Landes Brandenburg
konnte ich 2017 an einem Expertenforum
im sibirischen Tomsk teilnehmen. Im Mit-
telpunkt stand die Frage, wie Hochschulen
die Entwicklung von Stidten und Regionen
fordern konnen. Die Etablierung einer En-
trepreneurship-Kultur auch jenseits der weit-
hin bekannten Metropolen ist ein Weg, der
in einer Region wie Sibirien ebenso zum Er-
folg fiihren kann wie in Brandenburg. e
Autor Andreas Wilms

Prof. Dr. Andreas Wilms ist Vizeprasident
fiir Lehre und Internationales an der
TH Brandenburg und dort auch Professor
fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Finanzmanagement.
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Innovation hat viele Perspektiven und beschrankt sich langst
nicht auf technologische Lésungen
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SOZIALE INNOVATION

Weshalb wir ein

neues Verstandnis
von Innovation
brauchen

Herr Professor Howaldt, was verstehen Sie
unter Innovation?

Eine Erneuerung sozialer Praktiken. Wir
hatten viel zu lange einen zu engen Innovati-
onsbegriff, in dessen Mittelpunkt die Erfin-
dung und Vermarktung technologischer Ar-
tefakte stand.

Sie fordern ein anderes, ein neues Verstind-
nis von Innovation?

Ich meine eher eine Riickbesinnung auf die
urspriingliche Bedeutung von Innovation.
Der Begriff ist ilter, als viele denken. Er
etablierte sich im 18. Jahrhundert, damals
mit dem Fokus auf gesellschaftliche Neue-
rungsprozesse, etwa Revolutionen oder so-
ziale Reformen. Innovation wurde zualler-
erst als soziale Innovation beschrieben.
Diese Bedeutungsebene spielte spitestens
seit Ende des Zweiten Weltkriegs so gut wie
keine Rolle mehr. Der Begriff wurde vor
allem im 6konomischen Kontext mit dem
Fokus auf Technologie definiert. Es wire
aber hilfreich, den Innovationsbegriff wie-
der zu 6ftnen.
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Prof. Dr. Jiirgen Howaldt ist Direktor der

Sozialforschungsstelle Dortmund und Professor an der TU Dortmund.
Seine Arbeitsschwerpunkte liegen in der sozialwissenschaftlichen

Innovationsforschung und im Innovationsmanagement, insbesondere in

der Erarbeitung einer Theorie sozialer Innovationen.
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Konnen Sie das bitte niher erliutern?

Innovation wird heute als eine Art Zauber-
formel gesehen, mit der man hofft, grofde
gesellschaftliche Herausforderungen, sei es
Armut, Bildungsungleichheit oder den Kli-
mawandel, bewiltigen zu konnen. Aber ge-
rade dann reicht es eben nicht, sich auf
technologische Neuerungen zu verlassen.
Sie spielen natiirlich eine wichtige Rolle und
sind in ihren sozialen Voraussetzungen und
Wirkungen inzwischen gut beschrieben. Es
fehlte aber lange Zeit der Blick darauf, wie
wir zusammen leben, wie wir arbeiten, wie
wir konsumieren. Diese Praktiken haben
zwar oft Technologien als Voraussetzung,
sind aber nie durch sie alleine beschreibbar.

,Es geht nie blof
um Technologie”

Also ist die Technik nur Mittel zum Zweck?
Zumindest ist es lohnend, einen Perspektiv-
wechsel zu vollziehen. Es geht am Ende nie
blof2 um Technik, sondern darum, wie die
Technik uns hilft, neue soziale Praktiken zu
etablieren. Nicht der marktfihige Elektro-
oder Hybridmotor steht im Mittelpunkt un-
seres Interesses, sondern neue Formen der
Mobilitit, in denen das Auto vielleicht gar
keine so grofde Rolle mehr spielt.

Hat dieser Perspektivwechsel nicht lingst
stattgefunden? Die groflen Tech-Firmen
aus dem Silicon Valley bewerben ihre Pro-
dukte als Mittel zur Weltverbesserung.

Sie haben recht: Plattformen fiir das Mieten
von Autos und Wohnungen oder zur Pflege
von Kontakten passen in diesem Sinne in
ein erweitertes Verstindnis von Innovation.
Sie alle haben uns neue soziale Praktiken er-
moglicht — und zwar erst einmal unabhin-
gig von ihrem gesellschaftlichen Nutzen.
Fiir mich geht der Perspektivwechsel aber
viel weiter. Nehmen Sie den Bereich Wis-
sensmanagement. Natiirlich konnen Sie als
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Unternehmen in neue IT investieren und
hoffen, dass sich dadurch etwas &dndert.
Oder Sie begreifen Wissensmanagement
von vornherein gar nicht als technisches,
sondern als soziales Problem im Sinne
der im Unternehmen etablierten Praktiken
der Wissenskommunikation und Mitarbei-
terkooperation und wihlen genau den An-
satz, der hochstwahrscheinlich zum Erfolg
fithrt: die Einbeziehung der Mitarbeiter. Da-
riiber hinaus gibt es viele Beispiele — wir ha-
ben im Rahmen eines Forschungsprojektes
weltweit {iber 1.000 soziale Innovationen do-
kumentiert —, bei denen Technik keine oder
eine untergeordnete Rolle spielt. Sie haben
mit dem Kklassischen Verstindnis des In-
novationsprozesses wenig zu tun.

Was meinen Sie?

Das traditionelle Verstdndnis von Innovati-
on, in dessen Mittelpunkt der Wissens-
transfer von Universititen tiber Unterneh-
mer in den Markt steht, funktioniert hier
nicht. Nicht der Forscher sieht ein Problem
und findet eine Losung, sondern es sind
die Menschen, die aktiv werden. Die Zivil-
gesellschaft wird zum Ort der Innovation
und etabliert sich neben Wirtschaft, Wis-
senschaft und Politik zu einem wichtigen
Akteur. Genau dies ist entscheidend, um all
die Probleme anzugehen, die das traditionel-
le Innovationsverstindnis nicht gelost hat.

Weil es die Gesellschaft ausklammert?
Richtig. Es zeigt sich immer deutlicher, dass
wir die grof3en gesellschaftlichen Probleme
wie Integration oder Armut nur 16sen kon-
nen, wenn wir das Innovationspotenzial der
ganzen Gesellschaft aktivieren. Der Staat als
Akteur braucht dringend Unterstiitzung, sei
es durch Social Entrepreneurs oder tradi-
tionelle Unternehmer, die sich ihrer sozia-
len Verantwortung bewusst werden. Genau
hierfiir kdnnte ein neues Verstindnis von
Innovation duf3erst hilfreich sein. ®

Interview Klaus Litber
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DWIH NEU-DELHI

Die Aktivitdten des Deutschen Wissenschafts-
und Innovationshauses Neu-Delhi stdrken
die Schnittstellen zwischen Industrie und Uni-
versitdten - und auch Nachwuchswissen-
schaftler werden kreativ geférdert.

DWIH Za1—71)—
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A n indischen Universititen findet
b)) hervorragende Forschung statt,
aber am Transfer in die Praxis fehlt es. Da
haben wir als deutsche Institution etwas an-
zubieten.“ Heike Mock leitet als Direktorin
des DWIH in Neu-Delhi ein Haus, das in
der indischen Gesellschaft viel Vertrauen
geniefdt. Auf dem gleichen Gelidnde im
Botschaftsviertel der Stadt sind auch die
Deutsch-Indische Handelskammer (AHK
Indien) und die Deutsche Schule unterge-
bracht. Vor fast 30 Jahren residierte hier
noch der Botschafter der DDR; nach der
Wiedervereinigung 1990 wuchs ,eine“
deutsche Institution heran. Von der Kon-
tinuitdt des Standorts profitiere auch das
DWIH, sagt die Direktorin.

DIE BRUCKE ZUR INDUSTRIE SCHLAGEN

Ob in den Themenfeldern Bildung, Arbeit,
Umwelt, Klimawandel, Strom- oder Was-
serversorgung: Indien steht vor vielen
grofden Herausforderungen und setzt fiir
Losungen auf die Wissenschaft. Um Innova-
tionen zu ermdglichen, gilt es die Liicke
zwischen Forschung und Praxis mit vielen
kleinen Schritten zu schlief3en — ein wichti-
ger Antrieb fiir die Arbeit des DWIH in In-
dien. Die deutschen Universitdten und For-
schungseinrichtungen, die durch das Haus
in Neu-Delhi prisent sind, wollen Synergien
nutzen und gemeinsam mit indischen Part-
nern die Briicke zur Industrie schlagen. ,Mit
unseren Aktivititen konnen wir ein hilf-
reicher Partner sein“, sagt Heike Mock.

Ein Hohepunkt der zielorientierten Ver-
anstaltungsplanung war im Oktober 2017
die DWIH-Jahreskonferenz unter dem Titel
JWaterScapes“. Wassermanagement ist ein
wichtiges Kooperationsfeld innerhalb der
deutsch-indischen Beziehungen, etwa mit
Blick auf die Regenerierung des heiligen
Flusses Ganges. ,Deutschland hat im Was-
sermanagement umfangreiche Erfahrungen
— zum Beispiel im Zusammenhang mit der
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Wasser, Wissenschaft und vieles mehr: Das DWIH Neu-Delhi verbindet den
Austausch zu Innovationen mit einer groBen thematischen Bandbreite
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DWIH Neu-Delhi (3)

1. Netzwerker: Akteure aus Deutschland und
Indien bringt das DWIH Neu-Delhi zusammen

1. XY RNT—2 DWIHZ2—FTU—FR1Yeo
VROBEREEDLS

2. Interessierte Zuhorer: Das DWIH Neu-Delhi
zieht ein vielschichtiges Publikum an

2. BE0ERITA—T ATV A DWIHZ2—F U
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3. Gefragter Experte: Johannes Sauer, Professor
fur Ressourcendkonomie an der TU Miinchen, am
Rande einer Science Circle Lecture
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Wiederaufbereitung verschmutzter Haupt-
wasserstrafsen in dicht besiedelten Gebie-
ten®, betonte der Deutsche Botschafter in
Indien Dr. Martin Ney anlésslich des Sym-
posiums. ,,Mit der Hilfe deutscher Experten
und Unternehmen teilen wir mit Indien un-
sere Erfahrungen, unser Wissen und unsere
Technologie.“

GROSSE THEMATISCHE VIELFALT
Thematisch breit gefichert prisentierten
die deutschen Partnerinstitutionen im
DWIH individuelle Forschungsstirken und
grundsitzliche Innovationskraft: von Lo-
gistik bei Uberschwemmungen (Freie Uni-
versitdt Berlin) iiber das Ressourcenma-
nagement mit allerneuester Technologie
(Forschungszentrum Jiilich), moderne Was-
seraufbereitung (Universitat zu Koln) und
den Einsatz von innovativen Biotests in kon-
taminiertem Wasser (Universitit Heidel-
berg) bis hin zur internationalen Rechtslage
bei Wasserkonflikten (Max-Planck-Gesell-
schaft). ,Das Feedback auf die interdiszipli-
nire Ausrichtung der Konferenz mit ihren
vielen Angeboten zum Einsatz moderner
Technologien war ausgesprochen positiv®,
fasst Heike Mock zusammen. Aber das war
nicht der einzige Erfolg: Zahlreiche bilatera-
le Kooperationen wurden auf der Jahreskon-
ferenz vertieft und angestof3en — und Syner-
gien zwischen den Mitgliedern sichtbar. ,Es
ging zum Beispiel ein konkreter Antrag auf
ein Forschungsprojekt aus dem Symposium
hervor — zwischen Partnern, die sich ander-
weitig vermutlich nie wahrgenommen und
getroffen hitten.”

NACHWUCHSFORSCHER IM DIALOG

Eine wichtige Sdule der Arbeit des DWIH
Neu-Delhi ist es, junge Talente zusammen-
zubringen. ,Indien ist eine junge Gesell-
schaft®, betont Heike Mock. ,Daher haben
wir 2017 die Einbeziehung jiingerer Wissen-
schaftler mit besonderen Aktivititen gefor-
dert.“ Dazu zihlten die erneute Ausrichtung
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DWIH-MOMENT 2017

Besonders auf dem
Land diirfen Innovationen fir die oft @&rmere Be-
volkerung nicht viel kosten. , Erschwingliche
Exzellenz” titelte im November 2017 die , Science
Circle Lecture” zu ,frugalen Innovationen”,
ausgerichtet vom DWIH Neu-Delhi und der Tech-
nischen Universitdt Hamburg. Neuere For-
schung zeigt deutlich, dass Indien der wichtigste
Markt fir sparsame Lésungen ist - ein Konzept,
dessen Bedeutung fir den 6konomischen Erfolg
von Schwellenléndern inzwischen als weg-
weisend diskutiert wird.
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des Innovationswettbewerbs ,Falling Walls
Lab“ in Indien und das neue Format ,Young
Innovators Tour*.

Mit der ,Young Innovators Tour“ konnte das
DWIH den Dialog zwischen indischen und
deutschen Studierenden und Graduierten
besonders nachhaltig stirken. Konzept und
Umsetzung kamen so gut an, dass eine Fort-
fithrung seitdem von vielen Seiten ange-
fragt wird. Zusammen mit der Technischen
Universitdt Miinchen (TUM) und in Koope-
ration mit den Technischen Universititen
in Delhi, Bengaluru und Mumbai lud das
DWIH eine Studierendengruppe der Wis-
senschaftlichen Arbeitsgemeinschaft fiir
Raketentechnik und Raumfahrt (WARR) der
TUM nach Indien ein. Die Nachwuchswis-
senschaftler hatten 2017 gleich zweimal den
Wettbewerb Hyperloop SpaceX gewonnen,
den der Erfinder Elon Musk ins Leben ge-
rufen hat, um den Massentransport zu re-
volutionieren.

AUSTAUSCH AN DEN SCHNITTSTELLEN

Weltweit hatten sich Tausende Studierende
der Technikwissenschaften mit Entwiirfen
zum technischen Design von Reisekapseln,
die durch Rohren von A nach B rasen,
fiir den Wettbewerb beworben — auch in In-
dien war das Interesse grof3. Als die deut-
schen Sieger wihrend der ,,Young Innovators
Tour“ ihr Konzept vorstellten, trafen sie
auf begeisterte Mitstreiter, erzdhlt die
28 Jahre junge Aadishree Jamkhedkar, Pro-
grammkoordinatorin am DWIH Neu-Delhi.
»Der Austausch von Ideen sprudelte gerade-
zu, besonders seitens der indischen Studie-
renden — das hat mich personlich mit viel
Zuversicht in die kreative Kraft meiner Ge-
neration erfiillt.“ Auch Thomas Ruck, einen
der Miinchener Projektmanager von WARR
Hyperloop, inspirierte die ,Young Innovators
Tour“ durch drei der besten indischen Uni-
versitdten (IIT Delhi, Christ University Ben-
galuru und IIT Bombay). ,Statt nur einen
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Vortrag zu halten, bot die Tour die Chance,
mit unseren indischen Kollegen in einen
echten Dialog zu treten.”

Mit der ,Science Circle Lecture“ setzte
das DWIH Neu-Delhi auch 2017 auf ein
mit der deutschen Botschaft erfolgreich ge-
staltetes, regelmifdiges Veranstaltungsfor-
mat, um die Schnittstellen zwischen Wis-
senschaftsorganisationen, Industrie, Politik
und Offentlichkeit zu besetzen. Deutsche
Topwissenschaftler aus unterschiedlichs-
ten Disziplinen referierten dabei 2017 zu
in Indien viel diskutierten Themen wie
etwa ,Bedeutung von Innovationen in der
Landwirtschaft“ (TUM) oder ,Freiheit und
Sicherheit in Zeiten des internationalen
Terrorismus“ (Humboldt-Universitit zu
Berlin). Nicht zuletzt besteht im Rahmen
dieser Vorlesungsreihe immer die Chance
zu einer personlichen Vernetzung. ,Jede
Veranstaltung und jedes Treffen dient im-
mer auch dem zwanglosen Kennenlernen
von Angesicht zu Angesicht und dem Aus-
tausch tiber mogliche Kooperationsfelder*,
sagt Heike Mock.

Solcher Austausch wurde im Februar 2017
auch geférdert mit einem ,Matchmaking“-
Treffen fiir deutsche und indische Wissen-
schaftler und Hochschuladministratoren in
Hyderabad, veranstaltet in Verbindung mit
der GATE-Germany-Hochschulmesse in In-
dien. Konkrete Kooperationspldne forderte
das DWIH Neu-Delhi wie jedes Jahr zudem
mit Workshops und kleineren Symposien,
sagt Heike Mock, ,denn besonders in
Indien legt die Gesellschaft viel Wert auf
konkrete Begegnungen, die wir mit unserer
Arbeit realisieren“. o

Autorin Bettina Mittelstraf3

SaVDEBEEN | (SaoAYIRAR) D TERTO0E
ROBRERERE ) (NILUY - TURILNKE) 1RE A
RCEMDBERDT -V THEELELZ EICLYFr
—2)=XEFEERBEALNILORYNT =) D%
BELTVET . [ZNZNOARUN ZNZNOEDS
MEF BT PHLEFHEKOPTHEEEHE. SBOHAH
PEHICOVWTELEDIZENTELT IENAT-Ev I
FBBLTWET,

RAYPAY RORZEEDKZEEEDFIC.2017F28
ENATIN=—RTRHRESNETHEWVENORITEZOD
BoORANMEESINELE, INIEA > RGATE-Germa-
nNYyEBEHRBE 77 EEELCHELELZ. TSIC.
MOWIHZ2—FTU—@FFEE. 7023y TwNIIIL—T
D> VRI Y L FREVTCERNLZHASTEEZEL TV
FIIFER RBELSAVRAGELCEEEDETELE
SCEHEBERIZNGTIFLEDFENZTNOERML
TVWETIENAT EvIIFE>TVET @
X&EARNTA—FT IvTILPabko—2R



DWIH Neu-Delhi (3)

1. Podium des ,WaterScapes“-Symposiums:
Austausch mit konkretem Mehrwert
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2. ,Young Innovators“ waren die Protagonisten
eines neuen Dialogformats des DWIH Neu-Delhi
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3. Zuhoren, reflektieren: Das DWIH Neu-Delhi
geht Innovationen auf den Grund
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,Der indische Markt hat fir
die Fraunhofer-Gesellschaft
eine hohe Bedeutung”

Frau lyer, seit zehn Jahren arbeiten Sie fiir die
Fraunhofer-Gesellschaft in Indien, seit mehr als
fiinfJahren leiten Sie die 2012 eréffnete Fraunho-
fer-Reprisentanz in Bengaluru. Gibt es etwas,
dass Sie bei Ihrer Arbeit noch iiberrascht?
Uberraschend ist fiir mich, dass sich Wissen-
schaft und Industrie in Indien gegenseitig haufig
immer noch misstrauen. Manchmal ist es enorm
schwer, beide Krafte zusammenzubringen. Zu-
gleich entwickelt sich der Bereich ,,Angewandte
Forschung® in Indien enorm; fiir die Fraunhofer-
Gesellschaft hat der indische Markt eine hohe
Bedeutung. Wir machen Auftragsforschung in
Bereichen wie Produktionstechnologie, Smart
Cities, Erneuerbare Energien oder Food Techno-
logy und erwirtschaften in Indien inzwischen
jahrlich zwischen vier und fiinf Millionen Euro.
Das ist sehr erfreulich.

Die Fraunhofer-Gesellschaft zdhlt seit der Griin-
dung des Deutschen Wissenschafts- und Innovati-
onshauses Neu-Delhi zu den Partnern dieses
DWIH. Was ist der entscheidende Vorteil der Zu-
sammenarbeit?

Deutschland steht fiir ein Umfeld, in dem die
Industrie mit Wissenschaftseinrichtungen und
Forschungsorganisationen wie der Fraunhofer-
Gesellschaft eng und aktiv, ja fast nahtlos zu-
sammenarbeiten kann. Das tragt wesentlich zu
Innovationen bei. Das DWIH Neu-Delhi bietet in
Indien eine wertvolle Plattform, um diese Kultur
der Zusammenarbeit zu transportieren und
Akteure aus Industrie und Wissenschaft auch
hier ndher zusammenzubringen.

,Die Begegnung
von Wissenschaft und

Industrie entwickelt
sich Schritt fur Schritt”

Wenn Sie auf das Jahr 2017 zuriickschauen: Was
wiirden Sie hervorheben?
2017 konnten wir unsere Auftragspartner aus
der Industrie tiber das DWIH gleich mehrfach mit
anderen Akteuren aus forschender Wirtschaft
und Wissenschaft vernetzen. Wir haben uns zum
Beispiel am ,DWIH WaterScapes Symposium*
rund um Fragen des Wassermanagements betei-
ligt und einen Vortrag und eine Paneldiskussion
organisiert. Das hat zur gewiinschten Anndhe-
rung von Industrie und Wissenschaft beigetra-
gen — und wir konnten so konkrete Kooperatio-
nen weiter voranbringen. Diese Annaherung hat
in Indien einen besonderen Wert fiir die Akteure
aus den unterschiedlichen Bereichen. Die Begeg-
nung von Wissenschaft und Industrie entwickelt
sich in Indien Schritt fiir Schritt, und ich freue
mich, dass die Fraunhofer-Gesellschaft und das
DWIH Neu-Delhi diese Entwicklung begleiten
und auch in Zukunft mitgestalten kénnen.
Interview Bettina Mittelstraf3
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ESSAY
Wie lasst sich Indiens
grof3es Innovations-
potenzial noch besser
nutzen? Wissenschaft
und Wirtschaft missen
starker kooperieren.
I n Indien herrscht kein Mangel an klugen
Kopfen, die Innovationen vorantreiben
konnen. Vielleicht zeigen das die renom-
mierten Indian Institutes of Technology
(IIT) am deutlichsten: An iiber 20 Standor-
ten im ganzen Land bilden sie eine Vielzahl
begabter Studierender aus, zum Beispiel in
Elektrotechnik, Maschinenbau und Infor-
matik. Das Problem ist: Das grof3e Potenzial
kann sich noch nicht ausreichend entfalten.

Es fehlt vor allem an Wegen, die von der
Wissenschaft in die Wirtschaft fiihren.

Die Welt der Wissenschaft bleibt noch zu
sehr fiir sich. Oft wird eher auf die Zahl
und das Renommee von Publikationen ge-
schaut, als auf Patente oder ganz konkrete
Kooperationen mit Unternehmen. Die Pro-
fessoren sind gefordert: Wir brauchen mehr
Personlichkeiten, die bereit sind, mit Part-
nern aus der Wirtschaft zusammenzuar-
beiten und ihre Forschung somit einem
Praxistest auszusetzen. Personlichkeiten,
die ihren Studierenden vermitteln, dass ge-
rade auch der Austausch mit der Industrie
Forschung auf ein neues Level heben kann.
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Die Regierung ist gefragt, durch Férdermit-
tel noch stirkere Anreize zu setzen.

Natiirlich braucht es auch am Markt er-
folgreiche Unternehmen, die fiir den Aus-
tausch mit der Wissenschaft offen sind. In
Deutschland ist die Kooperation zwischen
Hochschulen und Unternehmen seit Lan-
gem etabliert. Auch deshalb ist das Deut-
sche Wissenschafts- und Innovationshaus
Neu-Delhi wichtig: Durch seine Arbeit las-
sen sich konkrete Eindriicke von der deut-
schen Innovationslandschaft gewinnen und
Ansprechpartner kennenlernen, zum Bei-
spiel von Technischen Universititen oder
forschenden Unternehmen. Und umgekehrt
konnen die deutschen Institutionen mit in-
dischen Experten in Kontakt kommen.

Es verdndert sich allmihlich etwas in In-
dien. In den letzten Jahren sind vermehrt
erfolgreiche Start-ups aus indischen Uni-
versititen hervorgegangen. Das Unterneh-
men Biosense, zu dessen Griindern Alumni
des IIT Mumbai zdhlen, ist mit seinen in-
novativen Methoden des Anidmie-Scree-
nings bei Schwangeren ein gutes Beispiel.
Mit meinem eigenen Unternehmen Janitri
mochte ich den Austausch mit meinem
ehemaligen College, dem Vellore Institute
of Technology, intensivieren. Wissenschaft
und Wirtschaftlassen sich ndher zusammen-
zubringen — es lohnt sich, solche Wege zu
gehen. o

Autor Arun Agarwal

Arun Agarwal ist Griinder des indischen
Start-ups Janitri, das sich im Bereich der ge-
sundheitlichen Versorgung von Miittern
und Kindern erfolgreich etablieren konnte.
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Forschung fordert Zeit und die Kunst der Konzentration: Gute Ideen
sind ohne Raum fiir Reflexion nicht denkbar
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MOGLICHKEITSSINN
Warum gute
Innovationen auch
nach Zeit und
Mube verlangen

Herr Professor Strohschneider, wenn wir
iiber Innovationen sprechen, dann stehen
oft Patente, Produkte und Technologien im
Vordergrund. Haben wir einen zu engen In-
novationsbegriff?

Es sieht so aus, ja. Zwei Ebenen der Ver-
kiirzung sind dabei jedoch zu unterschei-
den. Die Ubertragung des Innovations-
begriffs aus der Wirtschaftsperspektive auf
die Funktionsweise wissenschaftlicher For-
schung: Innovative Entwicklungen in Unter-
nehmen oder dem unternehmensnahen Be-
reich folgen der Logik eines Business Case.
Durchbriiche in der erkenntnisgeleiteten
Forschung, die oft erst Jahrzehnte spiter
kommerziell verwertbar sind, wiren dem-
nach keine Innovationen. Die andere Uber-
tragung ist die des Innovationsbegriffs eini-
ger Disziplinen wie der Medizin und der
Ingenieurswissenschaften auf Erkenntnis-
formen der Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten. Thre gesellschaftliche Aufgabe besteht
nicht darin, unmittelbar das Leben zu
erleichtern, Komplexitit und Kontingenz
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abzubauen, sondern darin, dem Diktat di-
rekter Wirklichkeit die Indirektheiten alter-
nativer Moglichkeiten zur Seite zu stellen.
Und indem sie dies tun, tragen sie indirekt
dazu bei, dass die Gesellschaft mehr und
anderes iiber sich weifd als das, was sie
etwa durch Meinungsumfragen und andere
Rekursionen der Statistik iiber ihre eigenen
Moglichkeiten erfihrt. Solcher ,Moglich-
keitssinn“ (Musil) ist fiir unsere Gesellschaf-
ten von unschitzbarem Wert, und er wird in
dem Mafde noch wichtiger, wie die Algo-
rithmisierung weiter Lebensbereiche uns
vorspiegelt, die Wirklichkeit lief3e sich redu-
zieren auf nur eine Sichtweise. Starke, neu-
artige Formulierungen solcher Alternativen
sind demnach zweifelsohne Innovationen.

Was muss alles zusammenkommen, damit
aus einer Idee ein Erfolg wird?

Eine komplexe Frage — ich vermute einmal,
es geht Thnen dabei nicht um die Weiterent-
wicklung ,alter Ideen, also um Innovation
im herkémmlichen Sinne? Vielleicht miisste
man erst noch fragen, wie es denn iiber-
haupt zu ,neuen“ Ideen kommen kann.
Durch neues, uneingeschrianktes Nachden-
ken, ohne eine vorgegebene Programmatik,
ohne den Druck , innovativ¥ sein zu miissen.
Dann bedarf es mutiger Forderung, ge-
nligend Zeit und am Ende beherzter Um-
setzungspartner oder ausreichend Venture
Capital zum Ausprobieren.

Vor der Idee muss gedacht werden. In Zei-
ten, in denen ,kreative Muf3e“ wie aus der
Zeit gefallen wirkt und die Kiinstliche Intel-
ligenz in aller Munde ist: Brauchen wir eine
Riickbesinnung auf diese Selbstverstind-
lichkeit?

Forschung ist ein Geschift, das Zeit erfor-
dert: um Texte aufmerksam zu lesen, Expe-
rimente zu konzipieren und ihre Ergebnisse
zu interpretieren, Argumente und Einsich-
ten nachzuvollziehen und sich eine eigene
Meinung zu bilden. Dazu gehort auch die
Bereitschaft, die eigene Meinung, die eigene
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Erkenntnis zu verteidigen, ebenso wie die
ernsthafte Bereitschaft, sich von anderen
iiberzeugen zu lassen. All dies erfordert Ge-
duld und ist mehr und etwas ganz anderes,
als dasjenige, was die Ergebnisse maschi-
neller sogenannter Intelligenz liefern kon-
nen. Letzteres folgt einer ,,Logik der Quanti-
tat“ (Simanowski). Forschung hingegen ist
eine Sache der Urteilskraft und die erfordert
eben Zeit und, wenn Sie so wollen, Muf3e.

Was macht Deutschland zu einem ,Land
der Ideen*?

Hervorragende Ausbildung im dualen Sys-
tem, an Fachhochschulen und Universiti-
ten; hohes Vertrauen von Gesellschaft und
Politik in die Wissenschaften; daraus re-
sultierend: ein hohes Maf$ an Forschungs-
freiheit; ein gutes Zusammenspiel der
wichtigsten Akteure; und — ja, trotz aller
Probleme mit der Grundfinanzierung der
Hochschulen — ein ordentliches Drittmittel-
system.

Was kann Deutschland von den ,,Denkwei-
sen® in anderen Lindern lernen?
Zunichst einmal ist es schon sehr wichtig zu
erkennen, dass es andere Denkweisen au-
fRerhalb unseres Landes gibt. Wenn man
das akzeptiert — interkulturelle Kompetenz —
ist es nicht mehr so weit zum Lernen von
anderen. Darauf ldsst sich die DFG gerne
ein. Wir spielen auch deshalb eine tragende
Rolle als Griindungsmitglied des Global
Research Council und von Science Europe,
haben weltweit aktive Kooperationsabkom-
men mit anderen Forderorganisationen und
haben uns mit unseren fiinf Auslands-
biiros sehr gerne den DWIHs angeschlos-
sen. Diese sind fiir uns keinesfalls eine
Einbahnstraf3e als Forschungsmarketing-
instrument. Sie helfen uns auch beim Ler-
nen iiber ,das Andere“. @

Interview Johannes Gobel
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DWIH TOKYO

Das Deutsche Wissenschafts- und
Innovationshaus Tokyo férdert umfassend

deutsch-japanische Clusterkooperationen.
Und setzt dabei auf langfristiges
Engagement und innovative Formate.

DWIH &85
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I ns eigene Auto einsteigen und so si-
cher und emissionsarm wie moglich
durch einen fliefSenden Verkehr gefahren
werden — das ist die Vision der Mobilit4t der
Zukunft. Es ist eine fast schon greifbare
Zukunft, in der Autos autonom und mitein-
ander vernetzt fahren. Industrienationen
wie Deutschland und Japan verfolgen diese
Ziele strategisch. Noch gibt es Hiirden, aber
ein entscheidender Weg zum Erfolg ist die
intensive Zusammenarbeit von Forschung
und Industrie.

AUSTAUSCH ZUR MOBILITAT DER ZUKUNFT
Wie viel Potenzial in der Kooperation von
Wissenschaft und Wirtschaft steckt, zeigte
im November 2017 das deutsch-japanische
Symposium zum Themenkomplex ,Fah-
rerassistenzsysteme und Autonomes Fah-
ren”, organisiert vom DWIH Tokyo und dem
Consortium for Co-Creation of Drone Col-
laborative Society der Keio Universitit. Un-
terstiitzt wurde die Veranstaltung zudem
von der Deutschen Industrie- und Handels-
kammer in Japan (AHK Japan) und dem
Deutschen Zentrum fiir Luft- und Raum-
fahrt (DLR). Vertreter aus Wirtschaft und
Forschung gaben Einblicke in ihre aktuelle
Arbeit und diskutierten gemeinsam aktu-
elle Herausforderungen: von der ,,nahtlosen
Mobilitit, tiber die Tatsuya Minami von der
Continental Automotive Corporation referi-
erte, bis hin zu Praxistests zum Autonomen
Fahren, iiber die zum Beispiel Professor
Naoki Suganuma von der Kanazawa Univer-
sitdt und Professor Frank Koster vom Deut-
schen Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR) sprachen. ,Diese Veranstaltung zeigt
sehr schon, wie es dem DWIH Tokyo gelingt,
deutsche und japanische Innovationstreiber
aus Wissenschaft und Wirtschaft zusam-
menzubringen und den Weg fiir zukiinftige
Zusammenarbeit zu ebnen®, erliutert Doro-
thea Mahnke, die Direktorin des Wissen-
schafts- und Innovationshauses in Tokyo.
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DWIH Tokyo (3)

1.Im Gesprach mit den japanischen Partnern:
Dorothea Mahnke, Direktorin des DWIH Tokyo

1. HARD/— =T R Ay gy ROF7-
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2. Blick fuir neue Potenziale: Teilnehmer des
Deutsch-Japanischen Symposiums zu ,Regional
Innovation and Cluster Collaborations”
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3. Plattform des Austauschs: Das DWIH Tokyo
ladt regelmaRig hochkaratige Referenten aus
unterschiedlichen Fachrichtungen ein

3. MT T NI 4 — L DWIHERRISEHRIIC
BERDELBFEEZRIE



109

TOKYO -

Mobilitit stand 2017 zudem im Rahmen ei-
ner kleineren Veranstaltungsreihe des DWIH
Tokyo im Mittelpunkt. Sind deutsche Dele-
gationen auf Einladung der DWIH-Part-
nerinstitutionen in Japan, ermoglicht das
Haus ihnen zusitzliche Treffen mit Vortri-
gen und gemeinsamem Lunch und bezieht
japanische Partner mit ein. Diese besondere
Gelegenheit zum Austausch soll den im
DWIH engagierten Unterstiitzern auch zu-
kiinftig wieder angeboten werden.

VORTEILE DER CLUSTERBILDUNG

Beim ersten dieser ,Lunch Events“ erliu-
terte im Oktober 2017 Professor Ernst
Schmachtenberg, Rektor der RWTH Aa-
chen, dem deutsch-japanischen Publikum
den Erfolg von aus seiner Universitit her-
vorgegangenen Start-ups im Bereich Elekt-
romobilitit. Die StreetScooter GmbH und
die e.GO Mobile AG, beide Ausgriindungen
der Aachener Exzellenzuniversitit, gelten
als besonders vielversprechende Elektro-
fahrzeughersteller.

Immer wieder bietet das DWIH Tokyo seinen
Gisten und Partnern Veranstaltungen und
Plattformen fiir die Debatte {iber das kon-
krete ,Wie?“: Wie initilert man mehr Zu-
sammenarbeit? Wie internationalisiert man
kleine und mittlere Unternehmen und Start-
ups? Wie schafft man den Nihrboden fiir
neue Technologien und Geschiftsideen? Bei
Weitem nicht nur die RWTH Aachen nutzt
dabei die Vorteile von Clustern, in denen
sich unterschiedliche Innovationstreiber zu-
sammenfinden.

WUNSCH NACH KONKRETEN EINDRUCKEN
Solche Zusammenschliissse werden in
Deutschland seit Langem gefordert, im
Rahmen der Hightech-Strategie der Bun-
desregierung und mit Programmen wie
,g0-cluster und dem Spitzencluster-Wett-
bewerb ,Mehr Innovation. Mehr Wachs-
tum.“ In Japan besteht grof3es Interesse, die
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Beim ,Falling
Walls Lab” 2017 in Tokyo Gberzeugte der Sieger-
beitrag der jungen Wissenschaftlerin Ana
Verissimo von der japanischen Saga University
die Jury. Dr. Verissimo forscht iber die Még-
lichkeiten des 3-D-Drucks kiinstlicher Blutgefdfle,
die zum Beispiel bei der Behandlung von Pati-
enten mit einem Aorta-Aneurysma zur Anwen-
dung kommen kénnen. Das ,Falling Walls Lab”,
das gemeinsam von EURAXESS und dem DWIH
Tokyo ausgerichtet wurde, eréffnete Ana Verissi-
mo die Chance, ihre bahnbrechende Forschung

einem gréf3eren Publikum in Berlin vorzustellen.

20175 DDWIH
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Erfolge der deutschen Clusterbildung ken-
nenzulernen. ,Man wiinscht sich hier mog-
lichst konkrete Eindriicke von den Koopera-
tionen, um ihre Relevanz nachvollziehen zu
konnen“, sagt Konstanze Lang, die Pro-
grammkoordinatorin des DWIH Tokyo. Eine
herausragende Gelegenheit dafiir bot sich
im September 2017 auf dem Deutsch-Japani-
schen Symposium zu , Regional Innovation
and Cluster Collaborations“ am DWIH.

Satoshi Odoi, Direktor der Abteilung fiir
Regionale Forschungs- und Entwicklungs-
forderung im japanischen Ministerium fiir
Bildung, Kultur, Sport, Wissenschaft und
Technologie (MEXT), verglich in seinem
Vortrag die Forderpolitiken beider Linder
zur Clusterbildung. Ein zentrales Ziel, das
Fiirsprecher in Japan noch zu erreichen hit-
ten, sei der ,Wandel in den Kopfen der aka-
demischen Welt, der Industrie und in den
Regionen durch Erfolgsgeschichten*.

ERFOLGREICHE NETZWERKE

Aus Sicht der japanischen Politik hat auch
die Revitalisierung der Regionen eine be-
sondere Prioritdt. Deshalb prisentierte das
Symposium am DWIH Tokyo Cluster und
vergleichbare regionale Netzwerke. Als ,Best
Practice“-Beispiele stellte die Tagung etwa
die erfolgreiche Zusammenarbeit im Photo-
niknetzwerk zwischen dem deutschen
Bundesland Thiiringen und der japanischen
Region Hamamatsu vor, ebenso den Aus-
tausch der Cluster in Leistungselektronik
mit Standorten in Niirnberg und Tokyo. Die
Netzwerke biindeln Innovationskapaziti-
ten von Wissenschaft und Wirtschaft. Ingo
Hollein, Leiter des Referats Wissenschaft
und Technologie an der Deutschen Bot-
schaft in Tokyo, hebt hervor: ,Das Sym-
posium hat auf japanischer Seite das politi-
sche Bewusstsein hinsichtlich des Potenzials
und Mehrwerts der Clusterkooperation ge-
scharft.”
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FORDERUNG VON TALENTEN UND
INNOVATIONEN

Gut funktionierende Netzwerke wirken
auch ermutigend auf wissenschaftliche Ta-
lente und Start-ups. Auf DWIH-Veranstal-
tungen haben diese nicht nur die Moglich-
keit, Ansprechpartner fiir ihre Ideen zu
finden. Sie konnen ihre Projekte auch jahr-
lich auf dem ,Falling Walls Lab“ (FWL)
Tokyo einem grofderen Publikum prisentie-
ren. Die Gewinner des im Mai 2017 vom
DWIH und EURAXESS Japan veranstalteten
FWL bekamen eine zusitzliche Chance auf
Industriekontakte. Sie konnten ihre Ideen
auch einen Monat spiter beim German In-
novation Award Gottfried Wagener Preis
(GIA) vorstellen.

Die GIA-Preisverleihung wird seit 2008 von
der Deutschen Industrie- und Handelskam-
mer in Japan organisiert und hat sich als
Gemeinschaftsvorhaben der deutschen In-
dustrie in Japan etabliert. Das DWIH bringt
sich seit 2010 in den German Innovation
Award ein, der sich als hochst erfolgreiches
Format der Kooperation an der Schnittstelle
von Wissenschaft und Wirtschaft etabliert
hat. Beim Empfang zur GIA-Preisverleihung
2017 betonte DWIH-Direktorin Dorothea
Mahnke: ,Junge Talente spielen eine bedeu-
tende Rolle im Innovationsprozess. Sie leis-
ten einen wichtigen Beitrag bei der Be-
wiltigung der grofden Herausforderungen
unserer Zeit.“ ®

Autorin Bettina Mittelstraf$
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1. Begegnung wahrend des Symposiums ,,Fah-
rerassistenzsysteme und Autonomes Fahren®

1. HEW NEEXEVATARLOEEE, IC
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2. Metropole mit Fragen an die Mobilitat von
morgen: Tokyo regt zu Zukunftsantworten an

2. KERDELY T HEEIRZ 2 KA HRIC
BB ERDS28HNHS

3. Freundlicher Empfang: Auch kiinftig
werden am DWIH Tokyo vielfaltige Formate den
Austausch zu Innovationen erméglichen

3. HicfehWEGE  DWIHERIFRA R T A —<
YRNTFEDA/R—2 3V DWTERTHY
DIRE KT B

DWIH Tokyo (3)
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DREI FRAGEN

,Die vierte industrielle
Revolution wird in Japan

breiter gedacht”

Herr Professor Kempf, die Unternehmensausga-
ben fiir Forschung und Entwicklung sind in Japan
und Deutschland aufSergewohnlich hoch. Woran
liegt es, dass die Wirtschaft in beiden Lindern of-
fenbar ein ganz besonderes Interesse an Innova-
tionen hat?

Im globalen Wettbewerb bestehen heute nur die
Lander, die sich dem rapiden Wandel der Zeit an-
passen. Japan und Deutschland haben das er-
kannt und sind im Wettrennen um Zukunfts-
industrien ganz vorne mit dabei. Zur Wahrheit
gehort aber auch: In Deutschland fehlen bisher
noch MaRnahmen, um das Ziel zu erreichen, die
bis 2025 angepeilten 3,5 Prozent des Brutto-
inlandsprodukts fiir Forschung und Entwicklung
aufzuwenden. Japan liegt schon heute deutlich
Uber drei Prozent, Korea sogar Uiber vier Prozent,
Deutschland bei 2,9 Prozent. Eine steuerliche
Forschungsforderung fiir Unternehmen ware
aus meiner Sicht ein wichtiger Schritt. Wir wol-
len von unseren japanischen Freunden schliel3-
lich nicht abgehangt werden.

Welche Bedeutung hat der Austausch zwischen
Deutschland und Japan?

Beide Lander haben einen starken und innova-
tiven Mittelstand und ahneln sich in ihrer in-
dustriellen Struktur. Das macht uns zwar zu
Wettbewerbern, aber auch zu natiirlichen Part-
nern. Es bestehen sowohl auf politischer als auch
auf wirtschaftlicher Ebene mehrere MoU’s (Me-
moranda of Understanding) zur Kooperation im
Bereich Industrie 4.0. Die Japaner haben sehr
frih auf die deutsche Plattform Industrie 4.0
geschaut und daraufhin ihre eigene Initiative

.
R
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Deutschland und
Japan ahneln sich in
ihrer industriellen
Struktur”

»Society 5.0 entwickelt. Ich finde es spannend,
dass in Japan die vierte industrielle Revolution
breiter gedacht wird. Schon der Name der Initia-
tive deutet darauf hin, dass die Japaner soziale
Auswirkungen mitdenken. Auch in Deutschland
sollten wir den Blick fiir das groRe Ganze haben.

Welchen Wert hat aus Ihrer Sicht die Arbeit
des Deutschen Wissenschafts- und Innovations-
hauses Tokyo?
Ich personlich habe eine lange berufliche und
personliche Verbindung zu Japan. Den Aus-
tausch mit meinen japanischen Freunden und
Kollegen habe ich immer als bereichernd emp-
funden, da wir ahnliche Ziele verfolgen, aber
hier und da unterschiedliche Wege gehen, um
diese Ziele zu erreichen. Institutionen wie das
DWIH, die den entsprechenden Austausch for-
dern, spielen daher eine wichtige Rolle — gerade
im fiir unsere Industrien Uberlebenswichtigen
Bereich der Innovation. Die deutsche Wissen-
schaft und forschende Wirtschaft sollte regen
Gebrauch von den Angeboten machen, die hier
zur Verfuigung gestellt werden.

Interview Johannes Gobel



Prof. Dieter Kempf, Prasident des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie (BDI)
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Die Automatisierung eroffnet eine Fiille neuer Moglichkeiten. Sie wird auch

den Austausch der Industrienationen nachhaltig beeinflussen
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ESSAY

Industrie 4.0 ist ein
Innovationstreiber. Sie
verdndert die Produk-
tion radikal - und ist
auch ein wesentliches
Thema im deutsch-
japanischen Austausch.

D ie Entwicklungen in der Produktent-
stehung werden stark durch eine
fortschreitende Digitalisierung von Wirt-
schaft und Gesellschaft sowie stetig voran-
schreitende Innovationen aus den Diszi-
plinen Maschinenbau, Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) und Au-
tomatisierungstechnik geprigt. Losungs-
ansitze im Kontext der Forschungsinitiative
Industrie 4.0, die Teil der Hightech-Strate-
gie der Bundesregierung ist, wirken hier als
besondere Innovationstreiber.

Industrie 4.0 steht fiir die vierte industrielle
Revolution und ermoglicht es, durch die Ver-
zahnung von Produktion und modernster
Informations- und Kommunikationstech-
nik eine neue, verbesserte Stufe der Organi-
sation und Steuerung der gesamten Wert-
schopfungskette zu erreichen. Im Zentrum
stehen cyber-physische Systeme, welche
Produkte und Produktionsmittel flexibel
miteinander verkniipfen und untereinander
kommunizieren lassen. Dies fiihrt zu einer
ganzheitlichen Vernetzung und Optimie-
rung von Prozessen im gesamten Produkti-
onsumfeld. Konkrete Anwendungsbeispiele
sind der Einsatz von kollaborativen Robo-
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tern oder die Additive Fertigung, die unter
anderem die Technik des 3D-Drucks nutzt.

Diese fortschreitenden Innovationen erfor-
dern, dass der Mensch in seiner Rolle als
Akteur oder zentraler Entscheider die kom-
plexen Prozesse und Anwendungen versteht
und beherrscht. Hierzu gehort neben dem
Umgang mit neuen Technologien, wie etwa
hochmodernen Assistenzsystemen, auch
die Entwicklung eben dieser Systeme und
Anwendungen.

Zusitzlich zu den Kooperationen zwischen
Firmen ist die Zusammenarbeit mit und
zwischen akademischen Institutionen, Mi-
nisterien und Verbinden von hohem Stel-
lenwert fiir die grundsitzliche Weiterent-
wicklung von Industrie 4.0, sowohl auf
nationaler als auch auf internationaler Ebe-
ne. Aufgrund der besonderen Bedeutung
des produzierenden Gewerbes in Japan und
Deutschland besteht in beiden Lindern ein
grofdes Interesse, die Chancen von In-
dustrie 4.0 fiir eine effizientere und indivi-
dualisierte Produktion zu nutzen und hier
gemeinsam Losungen zu entwickeln. Auch
in diesem Kontext leistet eine Institution
wie das Deutsche Wissenschafts- und In-
novationshaus Tokyo, das den nachhaltigen
Dialog zwischen unterschiedlichen Akteu-
ren ermoglicht, wertvolle Arbeit. Zumal in
Japan besonderer Wert auf langfristige und
vertrauensvolle Kooperationen gelegt wird. o

Autor Reiner Anderl

Prof. Dr.-Ing. Reiner Anderl ist Professor
fiir Datenverarbeitung in der Konstruktion im
Fachbereich Maschinenbau an der TU Darm-
stadt und Vorsitzender des Wissenschaftlichen
Beirats der Plattform Industrie 4.0.
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